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GENERALEXIM
Ha Noi, ngay 27 thang 04 nam 2017

DU THAO

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

Kinh thwa: Cdc quy vi dai biéu,
Cac quy vi Co dong

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty ¢ phan Xuat nhap khau Tong hop 1 Viét
Nam tdi xin trén trong bao cdo v&i Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) thuong nién nim 2017
vé két qua hoat dong cua HPQT trong nam 2016 va dinh hudng hoat dong cua HPQT trong
nam 2017 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
I. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai Hoi ddng ¢6 dong thwdng nién 2017
Trong nam 2016, Ho1 déng quan tri da thyc hién cac nhiém vy duogc giao theo Nghi
quyét s6 01/NQ-DPHPCD-2016. Cu thé nhu sau:
1. Thuc hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2016
Cong ty da c¢6 1 nam hoat dong kinh doanh gap nhiéu khé khin vai két qua loi nhuan thap
hon ky vong, cu thé:
- Chi tiéu doanh thu cong ty dat 379,75 ty dong dat 42,11% so voi KH va dat 34,45%
so voi nam 2015. Doanh thu syt giam, khong dat ké hoach PHPCD thong qua do
Cong ty co nhitng khoan ng dong kho doi trong thoi gian dai, viée tiép can ngudn von
gip khé khin dan dén tinh trang thiéu ngudn vén cho hoat dong SXKD, quy mé hoat
dong cua Cong ty bi thu hep. Do ddc thu cua Cong ty 1a hoat dong thuong mai khong
gin lién voi san xuét, ché bién nén chua chu dong ngudn hang cung cdp, hon nita
bién dong ctia thi truong, chinh sach ciing anh huong 16n t6i két qua kinh doanh;
- Chi tiéu lgi nhuan khong dat v6i viéc ghi nhan két qua 16 -133,74 ty dong. Két qua
16 hoan toan khong xuat phat tir nguyén nhan hoat dong kinh doanh 16 ma do phai bu
dip cac khoan trich 1ap du phong 1én dén 64 ty dong ddi véi cac khoan no kho
doi tir nhiu nam trude, trich 1ap dy phong dau tu chimg khoan giam gia 31,3 ty
dong, chi phi 14i vay ngan hang cao, chénh léch ty gid. Cong ty thiéu hut nguodn tai
chinh dé tra ng ngan hang dtng han dan dén phat sinh mot s6 khoan no qué han phai
chiu 14i suat cao din dén chi phi tai chinh ting thém 20,3 ty dong...
2. Thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS: Trong nim, HPQT d3 tién hanh chi tra thu lao
cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS theo dung quy dinh tai Diéu 5 Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2016.



3. Thuc hién viéc ban hanh Diéu 1é td chuc va hoat dong cua cong ty dugc stra ddi theo
Piéu 7 cia Nghi quyét DPHDCD thuong nién 2016 va cong b thong tin theo luat dinh.

4. Thuc hi¢n uy quyén cua BPHDCD nam 2016, Hoi dé)ng quan tri da tién hanh céc thu tuc
theo quy dinh phap luat, sir dung “Quy dau tu phat trién” dé xir Iy tai chinh dbi véi cac
khoan ton that trong hoat dong san xuét kinh doanh liiy ké dén ngay 31/12/2015 trong
nién do tai chinh nam 2016.

5. Nhiém vu khac: Coéng bd thong tin nhan su thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2016-
2021. HBQT da thuc hién viéc bau chu tich HDQT va phan cong chiic nang, nhi¢m vu
cu thé cua tung thanh vién HDQT, Ban diéu hanh.

Il. Cac hoat dong khac cia HPQT nam 2016

1. Céc cudc hop HPQT va lay ¥ kién thanh vién HDQT:

- Trong nim 2016, HPQT d t6 chtrc 14 phién hop dé xem xét va quyét dinh cac van
dé thudc tham quyén cia HDQT vé6i sy mé rong tham gia dy hop Ban Kiém soat.
Céc cudc hop dugc thuc hién theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu 18 Cong ty va cac quy ché lién quan;

- Ngoai ra, dé xem xét va giai quyét cac van dé thudc tham quyén cia HPQT phaét sinh
giita hai phién hop, HPQT di t6 chirc 06 1an 1ay ¥ kién cac thanh vién. Viéc t6 chirc
liy y kién dam bao dung quy dinh hién hanh.

2. Thuyc hién viéc cong bd thong tin va cac bao céo cho co quan chirc ning dam bao minh
bach, theo dung quy dinh phap luat. Tiép nhan va xu 1y kip thoi thong tin tir cd dong.

3. Trong nim qua, Hoi ddng quan tri da ban hanh 30 Nghi quyét thuoc tham quyén theo
dang trinh ty, thu tuc quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va cac quy ché ndi bo.

3.1 Vé cong tac nhan su:

- Ngay tai phién hop dau tién, HDQT d4 tién hanh bau Chi tich HDQT Céng ty nhiém
ky 2016-2021. Theo do, Ong Tran Anh Vuong dugc bau gitt chuc vu Chu tich
HDQT;

- Thuc hién phan cong nhi¢m vu cu thé trong HDQT;

- Théng qua nhan sy Ban diéu hanh Cong ty;

- Chi dinh ngudi cong b thong tin va thu ky HPQT ciia Cong ty;

- Théng qua viéc bé nhiém Ong Pham Ngoc Tung - sinh nim 1977 giit chic vu Pho
Téng Giam ddc Cong ty CP XNK Tong hop I Viét Nam ké tir ngay 01/04/2016. Cir
ong Pham Ngoc Tung gilr chtc vu TV. HPQT tai Cong ty CP khoang san Mai Linh
Quang Ngii thay Ong Pham Minh Son ké tir ngay 01/05/2016 va 1am dai dién quan
ly phan vén cta Cong ty CP XNK Toéng hop I Viét Nam tai Cong ty TNHH Dé Nhat
thay Ong Nguyén Vin Phuong - TV. HPQT ké tir ngay 09/05/2016;

- Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Ké toan truong dbi voi Ong Lé Xuan Chat ké va
b6 nhiém Ba Mai Thu Ha giir chirc vu Ké toan truong Cong ty CP XNK Tong hop 1
Viét Nam ké tir ngay 01/04/2016;

- Thong qua viéc mién nhiém Giam ddc chi nhanh tai TP. HCM dbi véi Ong Pham
Quan Nam va bd nhiém Giam déc chi nhanh tai Tp. HCM ké tir ngay 01/10/2016 dbi
v6i Ong Vii Tuan Hoang;



- Thong qua don xin tir nhiém TV. HPQT cua Ong Nguyén Vin Phuong va B6 nhiém
Ong Tran Vian Toan la TV. HPQT thay thé Ong Nguyén Vian Phuong ké tir ngay
17/11/2016. HPQT sé& bao cao PHPCPD viéc bd nhiém nay tai Pai hdi hom nay.

3.2 Cong tac quan tri ndi b
- Hoan thién van ban phap ly noi bg: Chi dao ra soat, ddnh gid va hoan thién hé

théng quy ché, quy dinh quan 1y noi bo trén co s& phu hop Diéu 1 Cong ty, cic quy
dinh phap luat va dac biét 1a phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
MGi cua cong ty. Trong nam, cong ty da ban hanh quy ché tra lwong 2016, Quy ché
quan ly tai chinh cia Coéng ty, quy trinh Cong bd thong tin theo thong tu
155/2015/TT-BTC, Quy ché t6 chuc va hoat dong ctia Hoi dong xtr Iy no ...

- XAy dung va phat trién ngudn nhan lwe: Tiép tuc thyuc hién chién luoc xdy dung va
phat trién ngudn nhan lyc ciia Cong ty. Thuc hién cac ké hoach vé dao tao, quy
hoach, diéu dong va st dung can bg phu hgp vdi thuc trang va nhu ciu phat trién
kinh doanh. Péng thoi, HDQT thong qua viéc sip xép bo may to chirc theo hudng
gon nhe: sat nhap, hop nhét céc phong XNK 1, 2, 3, 4, 5, 6 trong cong ty thanh cac
phong Xuat khau, phong Nhap khau, phong Mua hang. Thanh 14p méi phong Kinh
doanh phan phdi dé dam bao yéu cau kinh doanh.

3.3 Quyét dinh khac thudc tham quyén cia HDQT

4. Thyc hién phdi hop tét v6i Ban Kiém soat, tiép tuc giam sat nham duy tri tinh an toan va
dam bao hoat dong ctia doanh nghiép.

5. Chi dao, kiém tra, gidm sat Ban Diéu hanh va c4c cdn b quan 1y khac dé dam bao thuc
hién dung Nghi quyét cia DPHDCD va cac Nghi Quyét ciia HDQT.

6. Thuc hién cic chirc ning quan tri hoat dong cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Quy ché quan tri Cong ty va cic quy
dinh phap luat lién quan.

I11. Panh gia thuc hién trach nhiém cia HDQT
Nim 2016, nhan dinh tinh hinh kinh té trong nudc va ngoai nudc van chua hét kho

khin, dic biét c6 nhitng dién bién kho luong anh hudng truc tiép dén hoat dong cua doanh

nghiép. Hoi dong quan tri d bam sat theo dién bién thuc té hoat dong cua doanh nghiép,
quyét liét va linh hoat chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong dé thuc hién mot cach tdt nhat
cac nhiém vy dugc DPHDPCD giao phé trong diéu kién cong ty gap nhiéu khé khan.

HDbQT dam bao tuan thu ding cac quy dinh phap ludt trong hoat dong quan tri. Cac
Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hang déu dya trén sy thong nhét cao cua cac thanh
vién. Tung thanh vién di nd luc hoan thanh t6t nhiém vu quan tri hoat dong doanh nghiép
theo dung dinh hudng phat trién, hanh dong vi loi ich co dong va vi sy phat trién chung cta
doanh nghiép.

PHAN II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

Niam 2017, Kinh té thé gidi trong nam 2017 va vai nam toi day sé tiép tuc phuc hoi,
nhung tbc do cham va tiém an nhiéu rai ro, thach thirc, dic biét 1a rui ro dia-chinh tri; bién
dong kho luong vé gia dau, xung dot, quan hé giita cac nude 10n tiép tuc cang thang. Kinh té
trong nudc canh tranh gitta cac doanh nghi¢p ngay cang cao khong chi gitta cac doanh
nghi¢p ndi dia ma con vdi cac doanh nghi¢p nudc ngoai.



Trong bdi canh d6, HDQT xéc dinh phwong huéng hoat dong trong ndm 2017 nhu sau:

1.

Chi dao, quan tri hoat dong cua doanh nghi€p hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam
2017 do BPHBCD giao.

Nang cao nang luc quan tri tai chinh, ddm bao tai chinh toan doanh nghiép an toan,
hiéu qua. Cha trong vao cong tac thu hoi cong no tén dong dé chu dong duge ngudn
v6n kinh doanh.

Chi dao kiém soat chit ché chi phi hoat dong ciia toan doanh nghiép.

Tang cudng cong tac quan tri rui ro cia toan doanh nghiép, kiém soat rui ro vé cong
ng, hang ton kho, déy manh hon nita viéc thu hdi cdc khoan thu kho doi dé co vén
kinh doanh 6n dinh va tra ng Ngan hang, 1am giam b6t ganh ning vé tai chinh cia
Cong ty.

Cung Ban diéu hanh dé thuc hién cac giai phap mé rong thi trudng, khach hang,
nganh hang dé tim kiém hudng di méi cho doanh nghiép.

Thyc hién viéc CBTT doanh nghiép theo ding quy dinh cua phap luat hi¢n hanh.
Thyc hién cac chtic ning quan tri hoat dong ctia Cong ty theo diing pham vi quyén
han va nhiém vu cua HPQT duoc quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cong ty
va cac quy ché khac.

Nam 2017, Hoi déng quan tri s€ tiép tuc nd luc vuot qua moi thir thach dé dam bao su

on dinh va phat trién trong hoat dong cia doanh nghiép, thuc hién tdt céc chi tiéu do Dai hoi

giao. Pong thoi, Hoi dong quan tri Cong ty ciing mong mudn tiép tuc nhan duoc su tin
tuong, gan bo va dong thuan cua quy cd dong trong cac hoat dong ctia cong ty.

Thay mat HDQT, t6i xin chan thanh cam on sy tin tudng va hop tac cua Quy vi cd dong;
xin ghi nhan va cam on nhiing nd lyc 16n lao cua tap thé CBCNV Cong ty da doan két va

ludn sat canh ciing lanh dao Cong ty trong sudt thoi gian vira qua.

Trén day 1a Bao cao tong két hoat dong nim 2016 va ké hoach nim 2017cua HPQT
Cong ty ¢ phan xuat nhap khau Tong hop I Viét Nam. Kinh trinh DPHPCD thao luan va
théng qua.

Xin chuc Quy vi Co dong manh khoe, hanh phuc, chiuc Dai hyi thanh cong tot dep /.
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