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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

BAO CAO KET QUA KINH DOANH VA BCTC PA KIEM TOAN NAM 2014
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015.

Kinh Thwa Pai hdi dong Co dong Cong ty co phan xuit nhap khau Tong hop I Viét Nam !

Nhim tong két tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014, lam co s dé dinh hudng
cho hoat dong san xuat kinh doanh nim 2015 va nhimg nim tiép theo. Thay mit Ban Diéu hanh
Cong ty CP XNK Tong hop I Viét Nam, t6i xin bao cao DPHPCD thudng nién 2015 vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2014 va ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim nim 2015 nhu
Sau:

PHAN I
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NAM 2014

I.  Boi canh chung
Tinh hinh kinh té- xi hgi trong va ngoai nuwéc nim 2014

Nam 2014 tinh hinh kinh té- chinh tri -xa hoi toan cau tiép tuc c6 nhiéu dién bién phirc tap.
Kinh té thé giéi phuc hdi cham hon so v6i dy bao. Xung dot mau thuin xdy ra & nhidu noi dac biét
xung dot trén Bién Dong. Bén canh do, tinh hinh chinh tri bat 6n tai mot ) quéc gia, nhat 1a khu vuc
chau Au khién khu vuc dong EURO bj anh huéng manh bai cac bién phép trimg phat kinh té gitra cac
nude trong khu vire. Mot s6 nude va khdi nude 16n ¢é vi tri quan trong trong quan hé thuong mai véi
nuée ta nhu: My, Trung Qudc, Nhat ban ...d6i mat véi tinh hinh bat 6n chinh tri nén ciing bi anh
hudng va ting trudng cham. Diém ndi bat trong nhitng thang cudi ndm 14 gia ddu mo trén thi truong
thé gi6i giam sdu va van dang tiép tuc giam, diéu ndy cling 1am anh hudng dang ké dén su ting
truong kinh té toan cau. Bén canh dé, thi truong nong san thé gidi tiép tuc dién bién khong may tich
cuc, gia nhidu mat hang lién tuc giam gia.

Trong nudc, kinh té van con d6i mat nhiéu Vén dé kho khan, thach thirc nhu: Canh tranh trong
tiéu thy hang hod toan cau ngay cang gay git; bt 6n chinh tri & mot sb khu vuc thé gioi, tac dong bat
loi dén quan h¢ thuong mai, dau tu voi Viét Nam... Trong khi do, chuyén dich co cau kinh té trong
nude con cham, ach tic cua doanh nghiép trong mét sd linh vuc chdm duoc théo gd... cac yéu t6 trén
da co tac dong nhét dinh dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Song nho sy quyét liét trong didu hanh ciia cac co quan quan 1y nha nudc va sy nd luc cia cic
nganh va dia phuong, Kinh té -xa hdi nudc ta nam 2014 c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc. GDP ca nim
dat hon 5,98% .CPI nam trong ving kiém soat véi muc ting kha thap 1a 4,09%, thap hon nhiéu so
v6i muc tiéu ciia Qudc Hoi 1a 7%. Kim ngach xudt khau hang hoa dat 150 ty USD, ting 13,6% so
voi nam 2013, trong d6, khu vuc co von dau tu nudce ngoai chiém ty 1¢ 16n hon so véi doanh
nghiép trong nudc, chiém 67,69% tong kim ngach xuét khau, twong duong 101,6 ty USD (gom ca
dau tho). Co cau mit hang xuat khau ndm 2014 tiép tuc chuyén bién tich cuc, voi su chuyén dich dan
tir xuat khau nguyén liéu thd, san pham khai khodng sang cac mat hang gia cong, ché tao. Nhap khau
hang hoa dat 148 ty USD, tang 12,1% so v&i nam 2013.

Nhin chung, cac chi tieu XNK déu dat ting trudng, tuy nhién, cac doanh nghiép c6 von dau
tu nude ngoai (FDI) dong vai tro 16n trong tong kim ngach XNK cila ca nudc, doanh nghiép trong
nudce chuyén d6i cham.



Két qua thwe hién ké hoach san xuit Kinh doanh nim 2014 ciia Cong ty.

Vé xuat khau, thi truong ndng san thé giéi co nhiéu dién bién phuc tap, giao dich tram lang, strc
mua yéu 1am cho gia nhiéu mat hang giam manh hodc duy tri & mic thap nhu cao su giam 27,7% tri
gi4 xuit khau; San lat giam khoang 3,5% so véi gia binh quan nim 2013. D6 1a nhimg mit hang xut
khau chiém ty trong 16n ctia Cong ty nén anh hudng rat 16n dén kim ngach XK va doanh thu cia
Cong ty. Bén canh do, cdng tac nhép khau ciing gip nhiéu kho khin do kinh doanh phu thudc vao
von vay ngan hang, chi phi vay von van cao, ty gia bién dong theo chiéu hudng ting.... Mat khac, thi
truong trong nude nhu cu san xuat-sinh hoat déu bi han ché vé kha ning thanh toan. Cong ty da c6
1 nam hoat dong kinh doanh gip nhiéu khé khin véi két qua loi nhudn thap hon ky vong nhung
Cong ty van dam bao c6 13i va hoan thanh mot sé chi tiéu ké hoach kinh doanh 2014 do PHPCD
ngay 17/ 05/2014 thong qua cu thé nhu sau:

e Cic chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2014

- Tong kim ngach XNK : 93.553.467,92 USD, dat 110,06 % ké hoach
+ Kim ngach XK . 68.697.181,29 USD, dat 114,50 % ké hoach
+ Kim ngach NK : 24.856.286,63 USD, dat 99,43 % ké hoach

- Tong doanh thu : 1.490 ty dong, dat 82,7 % ké hoach

- Lgi nhuén sau thué TNDN : 4,123.181.606 dong, dat 25,77 % ké hoach

Ghi chi: Két qua kinh doanh ciia Cong ty da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém todn
AASC.

Phan tich két qua sin xuét kinh doanh thue hién nim 2014 cia cic linh vuec :
a) Tong doanh thu : 1.490 ty dong, dat 82,7 % so v&i ké hoach va bang 83,42% so v6i nam 2013.
e Nguyén nhén khach quan:
Moi truong ki,nh doanh trong nudc va ngoai nu‘éc ¢4 nhiéu khé khan, kinh té tri tré, khu vuc
tiéu dung cho san xuat va doi song déu gap kho khan vé kha nang thanh toan.

e Nguyén nhan truc tiép
- Doanh thu xudt nhdp khiu gidm: Cong ty hoat ddng thuong mai chiém ty trong 16n, ngudn von
str dung chu yéu 1a von vay, chi phi von cho san xut kinh doanh van ¢ mirc cao. Két qua hoat dong
chiu tic dong 16n tir bién dong ty gia, kha nang thanh khoan hang hoa cling nhu ning luc ciia cac dbi
tac kinh doanh trong va ngoai nudc;
- Nguon hang mang lai kim ngach xuat khau 16n cia Cong ty 1a nong san (cao su, san lat, gao,
tiéu, diéu, ca phé ...) khong 6n dinh, phu thudc vao cac nha cung cap, canh tranh lon... Ngoai ra,
trong Quy 2/2014 do dién bién phuc tap vé tinh hinh trén Bién Dong nén hoat dong xuat khéu mot sé
mat hang cua Cong ty vao thi truong Trung Qudc bi gian doan va giam sut tri gia xuat khau rd rét
nhu: san lat giam khoang 18%, cao su giam 30% so vdi cung ky 2013. Diéu nay ciing phan anh ding
tinh hinh thi truong xuat khiu cia toan nganh. Cong ty chu yéu kinh doanh thuong mai thudn tay,
hoat dong thu mua ché bién, san xut chua nhiéu. Do vay viéc ddy manh xuat khau chi dat dugc muc
dich tang doanh thu, kim ngach nhung hi¢u qua no6i chung chua cao;
- Viéc thuc hién Hop dong nhap khau gip nhiéu khé khin do kinh doanh phuy thudc vao vén vay
ngan hang, chi phi vay von cao. Mit khac, theo xu huéng hang NK di xudng trong vai nim qua do
tong cau xa hoi dic biét cdu cho san xuét giam, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuat do hang
tdn ca xa hoi 16n, kha nang thanh toan bi han ché.
b) Loi nhuin: Loi nhuan sau thué dat 4.123.181.606 dong, dat 25,62 % ké hoach va bang 44,13%
so voi nam 2013.

e Nguyén nhan: Do nam 2014 khong c6 cac khoan lgi nhuan khac nhu nam 2013.

c) Hoat dong Thwong mai - XNK
Téng kim ngach XNK: 93,553,467.92 USD, dat 110.06% ke hoach nim, bang 91.71 % so v6i ndm
2013 cu thé nhu sau:

+ Xuat khau: 68,697,181.29 USD, dat 114.50% ké hoach, bang 96.66 % so voi nam 2013.



Téng kim ngach Xuat khau so véi 2013 giam 2,46 triéu USD (twong tng giam 3,4.%) do hau hét
cac mat hang xuat khau 16n déu giam . Cac mat hang xuat khau 16n 12 nong san chiém 87% tong kim
ngach xuét khau, s6 con lai 1a nhom hang may mic va mot s mat hang khac .Tuy nhién, dién bién
gia ca cac mat hang nong san hét strc phuc tap, thi truong ti€u thu khong on dinh. Nam 2014, cac mat
hang dat ting truong xuat khau 1a: Hat tiéu, Cao su, gia cong May mic...Trong khi d6 mot s6 mit
hang XK chu lyc ctia cong ty, rd rét nhat 1a mat hang cao su giam 30%, sin lat giam 18% ...

+ Nhap khdu: 24,856,286.63 USD, dat 99.43%ké hoach, bang 80.33% so v&i naim 2013.

N&m 2014 Nhap khau cua Cong ty giam 6 triéu USD, tuong mg 19,67 % vé gia tri so v6i 2013.
Cac mat hang dat tang truong la: Thiét bi may moc, phu ting, nguyén phy liéu may, hang Cong ngh¢
pham Do nhu ciu san xuat tiéu dung cta toan xa hoi nhimg nim gan ddy van ¢ trang thai giam sit,
ty gia bién dong theo chiéu hudng ting cao nén thi trudng thanh khoan kém, cac doanh nghiép gip
nhiéu kho khan. Cac mat hang thudc nhom vat liu xay dung (sét thép, kim loai mﬁu,...) do lién
quan truc tiép dén thi truong bat dong san nén tir nhiéu nim nay kim ngach nhém nay ngay cang
giam.

a) CA&c linh vuc kinh doanh Kkhac :

+ Hoat dpng sin xudt

- MO0 hinh lién doanh hop tac toan dién voi d6i tac KOWA Nhat Ban nham mé rong voi quy mo
hoat dong phu hop v6i nang lyc vbn va thi trudong cia Cong ty. Xi nghiép may da thu duoc két qua
t6t, dam bao hiéu qua nam sau cao hon nam truge tir 10-15%. Diém nbi bat 1 san xuét cua Xi
nghiép ngay cang phat trién, doi séng cua toan thé CBCNV ngay cang duoc cai thién, lwong binh
quan 4,3 triéu dong /thang ( ting 500 ngan ddng sv 2013), néu so v4i mat bang chung cua khu vuc
Hai Phong va cac vung lan can, day 1a mac luong & mirc cao nén da thu hut dugc cong nhan.

- K&ét qua cu thé: Nam 2014, s lugng hang gia cong may mic xuit khau di cho khach hang
KOWA Nhat ban cuia xi nghiép May Hai Phong ting dang ké, dat 490 san pham cac loai ting 25%
so véi nam 2013, Kim ngach dat 9,412 tri¢u USD, dat 156,87% so voi ké hoach, hoat dong c6 hi¢u
quéa 13 hon 2,1 ty dong, dong gop vao hoat dong chung ciia Cong ty;

+ Bat dong san dau tu:

- Hoat dong kinh doanh védn phong va tai san cho thué nhu kho tang nha xuong hién c6 tai Ha
Noi, Hai Phong, Pa Ning va thanh phd H6 Chi Minh ciing giam sat do tong ciu cta nén kinh té suy
giam, cac doanh nghiép gap nhiéu khé khan.

- Pau tu XDCB nam 2014: Sau khi ban thanh cong toan bo khu can hg, phén con lai 1a dién tich
thwong mai khoang 10.000 m2, Cong ty hoan thién theo nhu cau thué va dit muc tiéu nam 2014 cho
thué hét 100% dién tich san thwong mai. Tuy nhién, mat bang gia cho thué tiép tuc giam, nhat 1a bat
dong san van phong cho thué, do ngudn cung vuot cau qué 16n, toa nha cia Cong ty c6 vi tri khong
thun tién nén rat kho tim khach thué, nhat 14 thué dai han do vay doanh thu ciing gip kho khan, cudi
nam 2014, maéi chi cho thué duge 67,7% dién tich san thuong mai.

- Céc dy an khac tam dung dé doi co hoi thi truong s& khéi cong xay dung.

- Dién tich va loi nhudn cho thué tai Toa nha cua Cong ty li€n doanh - 53 Quang Trung, nam
2014, ciling bi giam sut do tac dong cua nhiéu yéu t6 khong thuan lgi vé thi truong va gia ca cho thu¢
mang lai.Ty 1& cho thué chi bang 85% , gia cho thué giam 10% so véi cung ky 2013 chii yéu do
nhiing hop dong dén ky dao han déu bi khach hang dé nghi diéu chinh giam gia dé phu hop véi mat
bang cho thué chung. Tuy vay Lién doanh van dat két qua kinh doanh t6t so véi mat bang chung
cung nganh, nam 2014, téng doanh thu cho thué van phong va dich vu dat hon 2,3 tri¢u USD, lgi
nhuan sau thué dat khoang 1,07 triéu USD.

- Nam 2014, cong ty phai ndp thué dat tir nim 2005 dén 2014 hon 1,5 ty dong dé hoan thién gidy
to phap 1y vé so hitu tai san trén dat tai s6 7 Triéu Viét vuong.

+ Hoat djng ddu tw tai chinh :

- Céhc co phiéu trong danh muc dau tu dai han nhu EIB viéc thuc hién ké hoach thép, do vay,
ngudn thu tir EIB ciia Cong ty trong nam 2014 ciing chua ¢ do logi nhuan ciia nganh ngan hang néi
chung déu tyt giam manh, cac ngan hang déu phai danh mot khoan 16n dé trich 1ap du phong cho céc
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khoan no xdu. Cong ty khong dau tu thém cd phiéu ngan han cling nhu dai han, cac cd phiéu con lai
Cong ty tiép tuc trich 1ap du phong.

- Ddi voi Cong ty c6 phan khoang san Mai Linh - Quang Ngai va Cong ty bat dong san G-land,
Cong ty da dau tu trién khai mot phan von nhung van chua thu dugc loi nhuan do méi trudng kinh
doanh bat loi kéo dai, cac cong ty gop vén dang trong qua trinh xdy dung va phat trién chua dong
gop 1ai vao két qua kinh doanh chung.

+ Cong tac Tai chinh - Ké todn

- Céc hoat dong vé tai chinh: Thuc hién giao khoan doanh thu, dinh muc chi phi, dinh bién lao
dong gin lién v6i quy lwong nham nang cao vai tro, trach nhiém cta cac phong ban, bd phan dé nang
cao tinh chi dong trong cong viéc. Thyc hién tiét kiém chi phi, nhat 14 chi phi thudng xuyén dé bu
dép cho céac yéu t6 trugt gia va dam bao dugc ké hoach trong nim 2014.

- Cdng tac thanh toan, ké khai hoan thué, viéc quan ly - s dung vbn, quan 1y phi va quyét toan tai
chinh ndi bg tung quy... ciing nhu viéc thanh quyét toan hop dong va xac dinh cong no, kiém toan
gifra va cudi ky da dap tmg duoc yéu cau vé thoi gian va hiéu qua;

- Cong ty van tiép tuc mod rong quan hé tin dung véi nhiéu Ngan hang véi cac han muc tin dung
dap tmg cho nhu cdu kinh doanh va dau tu, tranh thil cac t6 chirc tin dung c6 chi phi vn canh tranh
kha tot.

+ Cong tdc xic tién thwong mai:

Mic du nam 2014 day riy nhitng kho khin nhung cong ty da chu dong di khao sat Trung qudc,
Singapore va cir cac doan tham gia cic chwong trinh xuc tién thuong mai cua cac hdi nghi Ca phé,
Gao, Hb tiéu quéc té tai Duc, Héng Kong, Indonesia, Singapore, Malaysia.... Ngoai ra cong ty tham
gia hoi thao, gip gd tiép xtic khach hang qua cac kénh nhu Phong Thuong mai & Cong nghiép Viét
Nam, Cuc Xuc tién Thuong mai, S6& Thuong mai...

PHAN II.
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1. Mt s6 du bao:

a. Dw bdo kinh té va thi truong quéc té

Theo nhiéu ngudn duy béo, kinh té va thuwong mai thé gi¢i nam 2015 nhin chung s& phuc hdi tich
cuc hon nam 2014 do cac nén kinh té din dat thi trudng s& tang truong tré lai nhu: Hoa ky, Nhat
ban, ....Tuy nhién két qua con nhiéu tranh cii do khu vuc klnh té EU va cac nudc moi cong nghlep
hoa trong d6 c6 Trung Québc, An Po...muc phuc hdi chwa 6n dinh. Bén canh d6 dong EUR bj mat
gia so voi déng USD, nguyén nhan chinh do Hy Lap da tuyén bb v& no, Trung Qudc pha gia
Pong NDT trong 3 ngay lién tiép 1én dén 4, 61%, khung hoang chinh tri Nga — Ukraina, moi quan
hé Hoa ky-Chau Au va khdi cac nude Pao hoi tiép tuc xau di, ...co thé tac dong tidu cuc dén két qua
phat trién kinh té- thuong mai toan thé gidi, dién hinh 1a sy bién dong trai chiéu manh mé giira gia
dau tho, cac san pham c6 ngudn gdc dau va vang, kim loai mau....Kinh té cac nuéc ASEAN mic
dau c6 nhiéu diém tich cuc, nhung van 1¢ thudc manh vao cic nén kinh té 16n, két qua kho doan
dinh.
b. Dur bdo kinh té - thi trwong trong nuwéc
- Do thira huong két qua phuc hodi ctia ndm 2014 véi cac chi tiéu kinh t& vi mé 6n dinh tét hon va
dat myc ti€u dét ra ca nam nhu phan tich néu trén; Xuat khau tang truong, can can thuong mai va can
can qudc té tong thé tiép tuc thang du; Ty gia va thi trudng ngoai hdi nam trong ving kiém soat,

nén (GDP) 6 thang 2015 wdc dat khoang 6,28% cao nhit so v4i cung ky trong 5 nim qua (tir
2010 dén 2014). Tuy nhién, tinh hinh kinh té 6 thang cubi nim dang phai d6i mat véi nhitng kho
khan va rui ro tiém an, dic biét trong bdi canh kinh té toan cau dang trén da phuc hdi nhung chua
thuc sy bén vimg, Trung Quéc sau 2 ngay dau lién tiép ( ngay 11&12/8/2015) phé gid ddng Nhan
dan té 3,5% khién 1 loat cac dong tién khac trong khu vuc giam gia theo.Tai Viét Nam, tir dau
niam, Nha Nudc pha gia VND so véi USD 3% va diéu chinh bién d6 giao dich 1én 2% vao
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ngay 12 va 19/8/2015 nham duy tri sy canh tranh. Nhép siu tang trong bdi canh dong von dan
rit khoi cac nén kinh té dang phat trién s& gy 4p luc 1én muc tiéu 6n dinh ty gia . Gla ca nhiéu
mat hang ndng san xuat khau bién dong ting kho lusong do thiéu hut hang hoa vao cubi vu (nhu
mat hang tiéu, diéu ..) hodc gia giam manh do ngudn cung doi dao ( mat hang gao) hodc do
nguyen nhan khach quan khac nhu viéc ap thué XK'5 % d6i voi mat hang san va cac ché pham tir
san cua B tai chinh, cdc nguyén nhan bat loi vé thoi tiét (mua kéo dai, lién tuc c6 bao, han
han...).

2. Phwong huwéng nhiém vu nam 2015 nhuw sau:

2.1 Muc tiéu cu thé ciia Cong ty sé trinh PHPCD 2015 thong qua nhw sau:

- Tong kim ngach XNK 165 triéu USD
+ Xuét khau :55 trigu USD
+ Nhap khau 110 triéu USD
- Tong doanh thu :1.400 — 1.500 ty dong
- Loi nhuén sau thué TNDN :15 ty dong
e Co tirc dur Kién /von diéu 18 :T6i thiéu 5%

2.2 Két qud thuwe hién cdc chi tiéu dau ndam 2015:

a). Két qua thuc hién tong kim ngach 8 thang dau nim 2015

- Tong kim ngach XNK : 41.460.185,35 USD
+ Xuét khau : 32.468.243,23 USD
+ Nhap khau : 8.991.942,12 USD

b). Két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh co ban Theo BCTC sodt xét 6 thing dau nam
2015

- Tong doanh thu : 670.339.237.721 dong
- Tong chi phi : 668.690.030.600 dong
- Loinhuén sau thué TNDN : 1.649.207.121 ddng
- Lii co ban trén c6 phiéu (EPS) X 131 dong

2.3 Dinh hwdéng va bién phap thue hién:

o Vé hoat dgng sin xudt kinh doanh: Dé dam bao 6n dinh va phat trién quy mé kinh doanh
v6i kim ngach 65 triéu USD/ndm hai chiéu, trong d6 thuc hién chu truong cta Nha nudc 1a day
manh XK cdc mat hang 1a thé manh ciia VN ciing nhu ctia cong ty, trong d6 c6 hang Nong san, may
mac .....déng thoi tranh tha cac co hoi dé lam hang NK phuc vu cho san Xuit va tiéu dung trong
nudc.

- Cong tac xuat khau: Xac dinh xuat khau noéng san van la Van 1a mat hang chinh cua cong
ty, ddy manh xuit khau ké ca truc tiép va uy thac mit hang gao, sin 1at, may mic va on dinh mit
hang diéu, tiéu va cao su.

- Timg budce chon loc va md rong hé théng cung tng trén co sd dam bao uy tin, chat luong
dé tao chan hang 6n dinh, rong khip khu vic phia nam.

- Khéng ngimg cang cb hoat dong thu mua, ché bién hién c6 va tién hanh lién két véi cac co
s& ché bién cua khach hang dé chu dong ngudn hang cua cong ty.

- Cong tac nhap khiu : Cong ty tap trung ddy manh NK mit hang nhwa dudng va 6n dinh
nhap khau mat hang thurc an chan nuoi, dién thoai di dong va mady modc xay dung . Gitt moi quan
h¢ ban hang da hinh thanh, c6 kha nang vé mat tai chinh viing vang , 6n dinh nham kinh doanh
c6 hi€u qua trén nguyén tac an toan von, khong phat sinh cong ng dong thoi cd gang khai thac
va phat trién thém mat hang nhdp khau mdoi, phu hgp véi nhu cau tiéu thy.
o  Kinh doanh dich vu:

+ Co cu tai san, phat trién von cho kinh doanh dé giam phu thudc vao von ngan hang;
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+ Chuyén d6i muc dich st dung 3 ting vin phong sang nha & tai Toa nha 130 Nguyén Duc
Canh dé giam vay ngan hang dudi hinh thirc cho thué dai han, thu tién 1 1in dé can d6i ngudn tir
chinh tai san da dau tu ;

+ Hoan thanh thu tuc giup din 1am s6 do, mua bao hiém va dwa quan 1y khai thac vao né
nép.

+ Céc tai san khac trong diéu kién mat bang gia tri thi truong hién tai nhu Toa nha cua cong ty
lién doanh (PDC) tai 53 Quang Trung cb gang nang cao ty 1& cho thué tdi da;

+Tranh thol co hoi tham gia dau tu hodc lién két dau tu cac du 4n méi..... va tich cuc tim kiém
giai phap, tim kiém ddi tic dé khai thic mot cach hidu qua nht cic tai san, cic hoat dong dang
trién khai cia Cong ty.

e Hoat djng sin xudt (Xi nghiép May Hdai Phong): tiép tuc phat trién on dinh, xuc tién viéc
phat trién theo hudng lién doanh, nang cao ning luc san xuit. Theo do:

+ Tiép tuc ra han Hop dong hop tac san xut giita xi nghiép may va Cong ty KOWA Nhat
ban thém 02 nam;

+ Chuyén doi 1 phan nang lyc cta xi nghiép ( 02 chuyén/07 chuyén xan xuat) sang gia
cong hang 4o Jacket. Day la mat hang c6 gia tri lgi nhudn va kim ngach cao hon, nhung
doi hoi k¥ thuat kho hon mat hang bado hd ma xi nghiép dang gia cong;

+ Pé dam bao dugc cac yéu cau ki thuat ciia mat hang mai ndy, xi nghiép c6 ké hoach trinh
cong ty trang bi thém mot sé6 may moc chuyén dung dé dap ung vé cac tiéu chi ki thuat
va pht hop véi timg chung loai san pham moi;

+ Xi nghiép phan dau luong trung binh ciia cong nhan dat 5 tr ddng/nguoi/thang va vuot
10% vé kim ngach va lgi nhudn cong ty giao.

Cong tic diu tw tai chinh:

- Hién tai, SCIC d3 hoan tit thoai von tai TH1, co cdu cb déng cua Cong ty co nhiéu thay di, hé
thong quan tri cua Cong ty cling s¢ thay doi theo Cong ty s€ phai thuc hién co cau lai tai chinh
va tai cau truc lai doanh nghiép mot cach manh mé, toan dién . Pé gia ting ngudn Von cho hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu cho cac dy an, Cong ty s¢ trinh PHDCD co céu lai von/tai
san theo huong tang ty 1€ von luu dong va tang vbn diéu 1¢ theo mot s6 hinh thtre nhu phat hanh
thém o phiéu, phat hanh trai phleu doanh nghiép, tra c¢6 phiéu thuong ... , nham phuc vu san
xuat- kinh doanh, giam ap luc vé 13i vay cho doanh nghiép (nim 2013 ch1 ph1 1ai vay 1a 43,6 ty
dong, nam 2014 1a 43,1 ty ddng), ciing nhu tao cho doanh nghiép mot ngudn luc 6n dinh, lau dai
dé phat trién.

- Tham gia quan tri cic doanh nghiép gop von, tiép tuc chd co hoi sap xép lai cac Cong ty dau tu
lién doanh lién két dai han c¢6 hiéu qua hon.... gop phan khai thac lgi ich trong cac mdi quan hé
va dam bao hiéu qua dau tu cho Cong ty.

e  Cong tac xir Iy, thu hdi cong no va ngiin chiin ng xdu phat sinh
Quan ly ngan chan ng qua han

- Hoat dong SX-KD nim 2015 tiép tuc phai d6i mit v6i nhitng khé khin do méi truong kinh
doanh chua dugc cai thién tich cuc, hién tuong chiém dung vOn va tai san cta nhau gilra cac
doanh nghiép vén s& 13 rai ro phd bién. Do vay, Cong ty yéu ciu moi don vi va c& nhan ludn néu
cao ¥ thirc ngin ngira, han ché rai ro, khong dé phat sinh ng qua han méi.

- Tang cuong luu chuyén thong tin va phdi hop chat ché giita khdi quan 1y va khdi nghiép vu
dé thu no kip thoi, sém phat hién xur 1y cac nguy co c6 thé dan dén phat sinh no qua han méi.

- Thuc hién nghiém tic co ché ngin ngira, giam thiéu rui ro trong mdi phuong an KD. Dé dé
cao tinh than trach nhiém cia timg phong, ban, chi nhanh, xi nghiép, Cong ty chi trwong ty
quyén cho lanh dao cac bd phan truc tiép ky két, thuc hién cic hop ddng kinh doanh sau khi
phuong an da duoc Lanh dao Cong ty duyét.



e  (COng tac quan ly Cong ty

Cong tic tO chirc, diéu hanh:

- Tiép tuc hoan thién by may t6 chtrc, manh dan dé bat, thu nhan nhirng can bd c6 nang luc
dé bo sung, thay thé nhimg vi tri then chét. T6 chirc bdi dudng nghiép vu cho CB.CNV dé dap
{rmg nhu ciu phat trién ngay cang cao cua Cong ty;

- Hoan thién bé may quan 1y, bd xung nhan sy cac chirc danh pho tong Giam dbc, 1anh dao
cac Chi nhanh, Xi nghiép, quy hoach & c6 ké hoach bo nhiém quéan 1y pht hop yéu cau san xuat
kinh doanh.

- Cai thién hé thong thang bang lwong hiéu qua dang 4p dung trén co s& dam bao murc thu
nhap hop 1y, twong xing v6i mic dd hoan thanh va ché do trach nhiém déi véi cong viée dam
trach, dé phat huy ning luc dong gop cua tirng ca nhan trong cong ty.

Cong tic Tai chinh ké toan:

- Tiép tuc mo rc}ng quan hé tin dur}g Vc'z’i céﬁz ngan hang nham cha dong nguoén vén tin dung,
tiép can dugc cac ngudn von co 1ai suat thap dé€ ho tro hiéu qua cho hoat dong kinh doanh. Xay
dung nhitng hudng di méi phu hgp véi kha ndng va nang luc cia Cong ty.

- Thuec hién chi tiéu tiét kiém phi cu thé cho ting phong, ban, chi nhanh, xi nghiép trong
toan cong ty dé nang cao hiéu qua hoat dong .

Cong tic thi trudong va xuc tién thuong mai:

Thuc hién dinh ky thuong xuyén bao cao vé thi truong , mat hang dang kinh doanh dé han
ché riii ro tir bién dong thi truong.Tiép tuc duy tri va phat trién quan hé thwong mai véi khach
hang cii, ting cudng giao dich md rong quan hé voi khach hang moi, nhét 1a khach hang nudc
ngoai, dic biét chii y mé rong khach hang tiém ning ¢ khu vuc va Chau Au.

Véi su chi dao sat sao ciia HDQT, trong 6 thang cudi nam, Cong ty phan d4u hoan thanh t6t
cac muc tiéu ké hoach SXKD, tiép tuc khang dinh uy tin, thuong hiéu Cong ty trén thuong
truong, dap ing niém tin va ky vong cia CBCNV va cac ¢ dong.

Tiép tuc nang cap va hoan thién h¢ thf:mg cong bd thong tin dién tir (IDS) va (CIMS) , dam bao
minh bach thong tin vé1 ¢6 dong va nha dau tu thong qua Website cua Cong ty.
Trén day 1a Béo céo Két qua san xuat kinh doanh nam 2014, ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2015 cta Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on./.
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