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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

BAO CAO TONG KET CONG TAC QUAN TRI CUA HPQT NAM 2014
VA PHUONG HUONG CONG TAC QUAN TRI NAM 2015

Kinh thwa: + Cac quy vi Cé dong va quy vi Dai dién Co dong

Thay mat Hoi dong quén tri (HbQT) Cong ty ¢ phan Xuat nhap khau Tong hop I Viét Nam
t6i xin tran trong bao cao voi Pai hoi dong cd dong ( PHPCP) thuong nién 2015 vé két qua hoat
dong cia HPQT trong nam 2014 va dinh hudng hoat dong cua HPQT trong ndm 2015 nhu sau:

I. PAC DPIEM TINH HINH

Nam 2014, nén kinh té, chinh trj -xa hoi thé gi6i da trai qua nhiéu kho khan thach thirc. Thuong
mai sut gidm manh, téng trudng toan cau thap, bén canh do tinh hinh bat on ¢ vung Bién Dong da tac
dong ti€u cuc dén nén kinh té Viét Nam va doi song cua cu dan.

Trude tinh hinh d6, Hoi dong quén tri Cong ty cing Ban diéu hanh trién khai dong bo va linh
hoat cac giai phap phu hop voi quy dinh phap luat nham dam bao cho hoat dong cua Cong ty dugc an
toan, on dinh va da dat dugc mot so6 chi ti€u quan trong do PHPCD 2014 dé ra.

Il. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014
Thyc hi¢n theo quy dinh tai Dleu 1¢ to chirc hoat dong ctia Cong ty va Quy ché hoat dong cua
HPQT, HPQT Coéng ty C6 phan xuét nhap khau Tong hop I Viét Nam da duy tri hoat dong véi sO
luong thanh vién 1a 05 thanh vién. Tuy nhién tir phién hop thir 28 ngay 06/08/2014 5O luong HDQT
la 04 thanh vién vi ly do Ong Nguyen Anh Tuan - TV.HDQT kiém Ph6 tong Gidm doc Cong ty da
tir trdn do bénh néng. BE dam bao duy tri s6 TV.HPQT la 5 ngudi, tai phién hop HDQT thur %5, ngay
09/4/2015, HDQT da van dung Khoan 7, Diéu 35 Difu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty b6 nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri moi thay the cho trong phat sinh va s€ trinh PHDCD thdng qua viée
b6 nhiém TV.HPQT méi nay. Trong nam 2014, HPQT t6 chirc 12 cudc hop tryc tiep va 01 cudc
hop dudi hinh thie 1ay y kién bang van ban. HDQT xin bdo cao PHDCD vé két qua hoat dong cua
HDQT trong ndm 2014 nhu sau:
1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
1.1 .Cong tac quan tri Cong ty
- Hoan thién vin ban phap Iy ndi bd: Chi dao ra soat, danh gia va hoan thién hé thong quy ché,
quy dinh quan ly n6i bé trén co s¢ phu hop Piéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh phap luat nhu Luét doanh
nghi¢p, Luat ching khoan, Thong tu s6 121/2012/TT-BTC vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong
ty dai ching,... Theo d6, danh muc ra soat, danh gia va hoan thién gom 24 quy ché, quy dinh da
dugc khan chuong hoan thanh lam co s& diéu hanh, quan 1y chat ché Cong ty.
- Xﬁy dwng va phat trién ngudn nhén lye: Tiép tuc thyc hién chién luoc xay dung va phat trién
ngudn nhén lyc cia Cong ty. Thuc hién cac ké hoach vé dao tao, quy hoach, diéu dong va sir dung
can bo phu hop voi thue trang va nhu cdu phat trién kinh doanh; dé bat, bo sung cac bd phan con
thiéu can by quan ly. Pong thoi, HDQT thdng qua viéc sip xép bod may to chue gon nhe, dam bao
yéu cau kinh doanh. Thang 9/2014 Cong ty thuc hién viéc sap nhép phong Dau tu -Tai chinh vao
phong Tong hop.
- Yéu cau Ban diéu hanh xdy dung ké hoach kinh doanh 2014/2015 va t6 chirc cac giai phap co
ban dé thuc hién ké hoach trinh PHPCPD;



1.2 .Chi dao trién khai Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2014
a) Trién khai nhi¢ém vu kinh doanh nim 2014:

Cong ty da c6 1 ndm hoat dong kinh doanh gip nhiéu kho khin véi két qud loi nhuan thap hon ky
vong.Tuy két qua kinh doanh ca nim khong dat chi tiéu ké hoach dit ra nhung Cong ty van dam bao
c6 1ai va hoan thanh mot s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh 2014 do PHPCP ngay 17/ 05/2014 thong
qua
b). Trién khai nhiém vu khac theo Nghi quyét PHPCD

-  HHDQT chi dao trién khai thanh 1ap b phan theo ddi cong ng va cu thanh vién HPQT phu trach
cong tac theo doi cong no va dé xuat hudng giai quyét voi HPQT dam bao tinh tuan thi quy dinh
phap luat;
- Thu lao: Pung theo yéu ciu PHDCD;
- Thuc hién Gy quyén cia PHPCD, Ban kiém soét Iyra chon Cong ty kiém toan Béo céo tai chinh
dat muc tiéu yéu cau cia Uy Ban Chimg khoan Nha Nudc ap dung cho Cong ty Dai chiing va Niém
yét va giao cho Tong Giam ddc cong ty ky hop ddng kiém toan.
2. Cong tic giam sat cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Ban Tong Giam doc trong viéc

thue hién Nghi quyét PHPCP thuong nién 2014:

Trong ndm 2014, HDQT d3 giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam dbc dua trén cac hoat dong

Sau.

- Théng qua co ché bdo cdo dinh ky:Trong qua trinh hoat dong, Ban Toéng Giam dbc di tuan tha
ché d6 bao cao dinh ky hang thang, hang quy, ban nién va thuong nién vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh cua Cong ty gui HDQT. Ngoai ra, cong tac giam sat con dugc HDQT trién
khai gian tiép thong qua cac chi dao Cong ty ra soat lai cac quy ché, quy trinh nhim cung cd t6 chuc
hoat dong dam bao tuan thu quy dinh phap luat, hoat dong minh bach.

- Thong qua cac chi dao, Nghi quyét cua HDQT tai cac cudc hop cua HDQT trong nam 2014.

- Théng qua céng tic kiém tra ciia Ban Kiém sodt: Tir két qua cac dot kiém tra dinh ky ctia Ban
Kiém soat, HDQT da nim bit va kiém soat tSt hon tinh hinh hoat dong ciia Cong ty ciing nhu cong
tac chi dao diéu hanh cua Tong Giam dbc.

Thong qua cac mat hoat dong néu trén, trong nam 2014, HPQT ghi nhan va danh gia cao nhiing
nd lyc ciia Ban Tong Giam déc trong qua trinh diéu hanh Cong ty .Bén canh do, trong qua trinh diéu
hanh, Ban Tong Giam ddc da tuan thu theo dung phén cap quan tri tai Piéu 18 va Quy ché quan tri
Cong ty cling nhu cac Nghi quyet va chi dao cia HDQT.

3. DPanh gia viéc thuc hién nhiém vu ciia Hoi dong quan trj nim 2014

Trén co sé ké hoach cta nim 2014 d3 dé ra va thuc té trién khai thuc hién, véi chirc nang,
nhiém vu va quyén han dugc quy dinh, HDQT da theo doi va chi dao Ban diéu hanh c6 cac bién phap
phu hop dé thuc hién Nghi quyét PHPCPD vé viéc san xuét kinh doanh dat cac két qua nhu bao céo
ciia Ban diéu hanh. Trong d6 Kim ngach Xuét nhap khéau dat muc tiéu PHPCPD dit ra. Muc tiéu Loi
nhuan sau thué chi dat ty 1 thdp nhung trong moi truong hoat dong rat nhiéu kho khin trod ngai, nim
2014, nhiéu Doanh nghiép cung loai hinh hoat dong chiu thua 15, thu hep san xuét.... thi két qua loi
nhuan ciing 14 tam on;

HPQT d4 tién hanh giam sat, chi dao dleu hanh hoat dong ctia Cong ty theo ding phap luat, Piéu
1¢ Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thong qua; Da xac dinh duoc cac van dé trong
tdm trong hoat dong ctia Cong ty trong tung giai doan dé dua ké hoach hoat dong phu hop, dong thoi,
cung voi Ban diéu hanh tap trung giai quyét nhirng van dé c6 anh huong 16n t61 Cong ty nhu: Ban
hanh cac quy ché ndi bd Cong ty; Thong qua dé nghi cua Ban diéu hanh viéc xip xép bo may to
churc gon nhe, dam bao yéu cau kinh doanh; Cong tac dau tu cac dy an; Cong tac quan 1y tai chinh
VV...

HDQT hoat dong tuan theo Piéu 1é T chtrc va Hoat dong cua Cong ty, khong co biéu hién nao
vi pham phép luat va ché d6 chinh sich cua nha nude.Qua cac cudc hop HPQT, cac y kién cua céc
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thanh vién HDQT déu rét tich cuc va ludn quyét tam thuc hién ké hoach nim ma DPHDCD thuong
nién nam 2014 da thong qua.

I1l. Phwong hwéng nhiém vu nam 2015

Theo du bdo ciia IMF, nén kinh té thé gidi ndm 2015 s& phuc hdi manh hon, ting truong toan
cau duge du bao 1a 4% tang 0,6 diém phan trdm so voi dy bao tang truong nam 2014. Song bén canh
do, tinh hinh chinh tri van con nhiéu bién dong, cudc khung hoang va cudc chlen chong nha nudce
Hoi gido IS & Trung Dong, cAm van cia phuong Tay vdi Nga... s€ tac dong dén nén kinh té toan cau;
Nguy co thi truong tai chinh diéu chinh manh khi thoi ky 131 sudt siéu thap kéo dai da lam tang nguy
co mot s6 thi truong tai chinh dang quéa nong; Tang truéng kinh té My s& ddy da ting phuc hoi cia
kinh té toan cau, trong sy suy yeéu cua Eurozone, Brazil, Nga va Nhat Ban. Dac biét, Trung Qudc sau
3 ngay lién tiép pha gia dong Nhan dan té 1én dén 4,7% lam anh hudng 16n dén kinh té thé gidi. Viét
Nam ngay cang hoi nhap sdu vao thé gidi nén tac dong tiéu cuc s& anh huong dang ké dén nén kinh
té nudc ta.

Hién tai co cau cd dong ctia Cong ty c¢6 nhiéu thay doi, sau khi SCIC hoan tit thoai vén tai TH1,
hé thong quan tri cua Cong ty ciing s& thay d6i theo, HPQT s& chi dao Ban diéu hanh coéng ty thuc
hién co cau lai tai chinh va tai cau trac lai doanh nghiép mét cach manh mg, toan dién; theo do S&
trinh DPHDCP co cau lai vén/tai san theo hudng ting ty 1& von luu dong, phuc vu san xuat- kinh
doanh, giam 1¢ thudc vao von vay ngan hang.

Trong bdi canh hién tai, HDQT Cong ty chi truong quan diém than trong va dinh huéng cong ty
van tiép tuc phat trién theo 3 linh vyuc chinh: (1) Kinh doanh thuong mai - XNK va sdn xuat hang
XK; (2) Pau tu tai chinh - Lién doanh lién két von.. 5 (3) Bit dong san dau tu va dich vu c6 lién
quan dén bat dong san v4i muc tiéu tiép tuc gia tang vi the bén vimg cua cong ty. Vi dinh hudng tp
trung va day manh XK néng san, cac mat hang: gao, san lat, Cao su, tleu hang gia Cong may méc
xudt khau va cac mat hang khéc. ...s& tiép tuc tip trung phat trién nham 6n dinh quy md va phat trién
bén vitng.

1) Tap trung dinh huéng va chi dao Cong ty hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh 2015
v6i cac chi tiéu sau:

- Téng kim ngach XNK . 65 tri¢u USD
+ Xuét khau : 55 triéu USD
+ Nhap khiu : 10 triéu USD
- Tong doanh thu - 1.400 — 1.500 ty dong
- Lgi nhuén sau thué TNDN :15 ty dong
- Co tire du kién /von diéu 18 :T6i thiéu 5%

2) Giai phap thuc hién:

- Dfiy manh hoat dong san xuit kinh doanh:
+ Tiép tuc dinh huéng va chi dao sat sao trong cac mang hoat d()ng san xuét kinh doanh quan
trong cua Cong ty nhu: Hoat dong kinh doanh XNK, Cong ty tlep tuc phét trién kinh doanh céc mat
hang truyén thong, c6 gia tri kim ngach 16n va tiém nang phat trién... trén co s& phat huy loi thé vé
kinh nghiém va moi quan h¢ voi cac khach hang; Day manh phuong thirc ty doanh, dong thoi day
manh hon nira dau tu tai chinh - Lién doanh lién két von va bat dong san dau tu va dich vu ¢6 lién
quan dén bat dong san.
+ Tham gia cac giai phap vé vdn - nhan sy dé doanh nghiép hoat dong thuan lgi va c6 hi¢u qua
hon, dic biét tim co hoi tiép can ngudn von cé chi phi hop 1y;

- Chu trong t6éi cong tac phat trién ngudn nhan lye:
+ Tiép tuc chi dao Cong ty hoan thién mo hinh t6 chirc va hoat dong theo huéng quén tri tap trung
nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va nang cao tinh chuyén nghiép;
+ HDQT giit vai trd dinh hudng chién lugce dbi véi Cong ty trong viéc xay dung chinh sach dai
ngo tér}g thé nhdm duy tri va thu hat nhan luc canh tranh thOng qua viéc ra soat, diéu chinh chinh
sach tien luong, chinh sach phtc loi, chinh sach bé nhi¢m....;
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- Giai phap vé Pau tw tai chinh
+ Tiép tuc ra soat va danh gia hoat déng dau tu tai chinh nham ting cudng ning luc tai chinh
trong Cong ty dong thot chu dong trién khai cac giai phap tai chinh, xac dinh nhu cau vé von va str

dung linh hoat tiét kiém ngudn vén nham dam bao cho hoat ddng san xut kinh doanh cta Cong ty
dién ra mot cach binh thuong;

+ Xac dinh muc tiéu, chinh sach kinh doanh ctia Cong ty trong ting giai doan nhat dinh khac
nhau, qua do, xay dung, thiét 1ap co cau tai chinh t6i wu, dam bao cho muc do riii ro tai chinh cua
Cong ty 1a nho nhat;
+ Tiép tuc quan 1y sat sao va co cau lai phan von da tham gia dau tu vao cac don vi, thoai von &
m,(f)t s6 don vi trong nhitng ndm qua hoat dong kém, nham muc dich nang cao hi€u qua st dung
von.
o  Nhiing gidi phap khdac
- Vé xdy dung thwong higu: Tiép tuc chi dao Cong ty ddy manh dau tu cong nghé thong tin nham
nang cao chat luong quan 1y va quang ba hinh anh cong ty ddng thoi quan ly cac chuong trinh xtc
tién thuong mai trong va ngoai nuwéc phu hop voi nhu cau kinh doanh d¢ chuan bi cho cac dy an
phat trién dai han cua cong ty va chi trong trién khai cac chuong trinh an sinh xa hoi, ho tro cong
dong va thuc hién xay dung van héa doanh nghiép theo gia tri thuong hicu.
- Cong tac Tai chinh-Ké toan:
+ Tiép tuc quan tri tai chinh t6t, huy dong von trén thi truong tai chinh voi chi phi canh tranh cling
nhu hi§n tiet ki€ém chi ti€u dé gidm chi phi hoat dgf)ng- nhat 1a chi phi tai chinh; 7
+ Tiép tyc tang cuong cong tac quan tri rui ro v€: quan tri phi, quan tri thong tin va luan chuyén
chirng tir nhdm hudng dén sy phat trién bén virng. Xay dung hé thong canh bdo va phong ngura rui
ro hi¢u qua;
+ Khoéng nglng mo rong quan hé tin dung, can dbi von kip thoi phuc vu nhu cau dau tu, kinh
doanh trong nam 2015 ciing nhu cac chuwong trinh phat trién dai han khac;

Thay mat HDQT, t6i xin chan thanh cam on su tin tudng va hop tac cua Quy vi c¢b dong; xin ghi
nhan va cam on nhiing no lyc 16n lao cua tap thé CBCNV Cong ty da doan két va ludn sat canh cung
lanh dao Cong ty trong sudt thoi gian vira qua.

Trén day la Bao cao cua HDQT Cong ty c¢b phan xuat nhap khau Téng hop I Viét Nam nam 2014
va ké hoach nam 2015. Kinh trinh PHPCD thao luan va thong qua.

Xin chlic Quy vi Co dong manh khée, hanh phiic, chiic Pai hi thanh cong ot dep .

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Tuan Khai



