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Haé N6i, ngay 22 théng 06 ndm 2020

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2020

Kinh thwa: Cdc quy vi dai biéu,
Cdc quy vi Co dong

Thay mat Ho1 dong quan tri (HPQT) Cong ty cd ph?m Xuét nhap khéu Tong hop I Viét
Nam t6i xin tran trong béo cao v&i Dai hoi dong cd dong (DPHDCD) thuong nién nam 2019
vé két qua hoat dong ctia HDQT trong ndm 2019 va dinh hudng hoat dong ciia HDQT trong

nam 2020 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

I.  Thuec hién Nghi quyét Pai Hoi dong co dong thuong nién 2019
Trong nam 2019, HOi ddng quan tri da thuc hién cac nhiém vu dugc giao theo Nghi
quyét s6 01/NQ-PHDPCD-2019. Cu thé nhu sau:
1. Thuc hién céc chi tiéu kinh doanh ndm 2019.
Trude thue trang kho khan vé von, vé con ngudi, vé mat hang, Hoi dong quan trj cling
v6i Ban didu hanh da nd luc dé thao g& timng mat va trién khai cac hoat dong kinh doanh
cua c¢ong ty. Tuy nhién, Cong ty dd cé 1 ndm hoat dong kinh doanh véi két qua thap hon

ky vong, cu thé:

- V& chi tiéu doanh thu, lgi nhan:

Don vi tinh. ty dong

TT | Cic chitiéu co'bin | Kéhoach 2019 | Thyc hién 2019 /"IS<°HV°'
2 Téng doanh thu 110 109,85 99,86
3 Téng chi phi 115 146,75 127,61
4 LN sau thué 5 -36,90 -738

Céc chi tiéu khong dat ké hoach DHDCD thong qua do nhitng nguyén nhan sau:

Tha nhat, do ngudn von cua cong ty khong du dé dap ing, mo rong cac hoat dong
san xuét kinh doanh nhu ké hoach dé ra, do cong ty ¢ nhiing khoan ng dong chua

thu hdi duge va viée tiép cdn nguon von vay ngan hang gap kho khan;

Tht hai 1a gitra ndm 2019, Cong ty tuyén dung nhan sy m&i va linh vuc xut khau
hoat dong tré lai. Tuy nhién do ngimg xuat khau mot thoi gian dai, tiép can khach
hang mai. thi trudng maéi nén bude dau cling gap nhiéu kho khan.
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IL.
. Céac cudc hop HDQT va lAy ¥ kién thanh vién HPQT:
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phai tra Ngén hang cho khoan ng.
Thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS: Trong nam, HDQT da tién hanh chi tra thu lao
cho thanh viéen HDQT, thanh vién BKS theo dung quy dinh tai Diéu 6 Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2019.
Thuc hién viéc dang ky bd sung nganh nghé kinh doanh tai Phong DKKD theo Diéu 4
cua Nghi quyet PHDCD thuong nién 2019.
Thuc hién viéc chinh stra va ban hanh didu 1¢ theo Piéu 4 cua Nghi Quyét DHDCD
thuong nién 2019.
Nhiém vu khac: Cong b6 thong tin vé bién dong nhan sy thanh vién HDQT trong nam
2019; Cong bd thong tin Quy ché quan trj cia Cong ty ...

Cic hoat dong khac cia HDPQT nam 2019

- Trong nam 2019, HDQT da td chire 06 phién hop dé xem xét va quyét dinh céc van
dé thudc tham quyen cia HDQT v6i su mo rong tham gia du hop Ban Kiém soat.
Cac cudc hop duoc thuc hién theo ding trinh tu, thi tuc quy dihh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu ¢ Cong ty va cac quy ché lién quan;

- Ngoai ra, dé xem xét va giai quy /&t cac vén dé thudc tham quyen cua HDQT phat sinh
gitra hai phién hop, HDQT da t6 chuc lay y kién cac thanh vién. Viéc to chuce lay v
kién dam bao dung quy dinh hién hanh.

Thuc hién viéc cong bd thong tin va cac béo céo cho co quan chirc nang dam bao minh
bach, theo duing quy dinh phap luat. Tiép nhan va xtr ly kip thoi thong tin tir c6 dong.

Trong nam qua, Hoi ddng quan tri da ban hanh 6 Nghi quyet thudc tham quyen theo
dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Piéu 1¢ cong ty va cac quy ché nodi bo.

3.1 V& cong tac td chutre, nhan sy:

- Thong qua ké hoach t6 chic DPHDCD thudng nién nam 2019.

- Hoi dong quan tri thong qua Don tur nhiém TV. HDQT cua ong Tran Anh Vuong tur
ngay 25/04/2019.

- Théng qua viéc tai bd nhiém Ké toan truong Cong ty CP XNK Tbng hop I VN tur ngay
01/04/2019.

- Thong qua viéc tai bd nhiém Giam doc XN May XK Hai Phong — Cong ty CP XNK
Téng hop I VN tir ngay 01/06/2019.

- Thong qua viéc thay déi nguoi dai dién cong ty tham gia vao HPQT cua Cong ty TNHH
Phét trién D& Nhét

- Thong qua viéc chi dinh thu ky HPQT méi la ba Pham Thi Nguyét Minh — Pho chanh
Vian phong Cong ty.

- Thong qua viéc thanh lap 01 phap nhan mai dé thuc hién viéc van hanh khai thac kinh
doanh déi voi bat dong san tai s6 7 TVV tir 25/11/2019.

- Thong qua viéc tai bd nhiém Quyén gidm doc CN HCM — Cong ty CP XNK Tong hop 1
VN tir ngay 30/09/2019.

3.2 Cong tac quan tri ndi bo
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quy ché, quy dinh quan ly ndi bd trén co s¢ phu hop Diéu 1é Cong ty, cac quy dinh
phap luat va dac biét 1a phu hop voi tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh méi cta
cong ty. Trong ndm, cong ty dd ban hanh Didu 18 stra doi, quy ché tra luong stra doi,
Quy ché quan tri ndi b cua Cong ty, ...

- Xay dung va phat trién ngudn nhan lyc: Tiép tuc thyc hién chién luge xay dung va
phat trién nguodn nhén lyc cua Cong ty. Thyc hién cac ké hoach vé tuyén dung mdi,
dao tao, quy hoach, diéu dong va st dung can b phu hop v6i thue trang va nhu cau
phat trién kinh doanh. Pong thoi, HDQT thong qua viéc sép xép bd may t chure theo
hudéng gon nhe, dam bao yéu ciu kinh doanh va tiét giam chi phi.

33 Quyet dinh khac thudc tham quyen cua HbQT
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4. Thuyc hién phdi hop t6t v6i Ban Kiém soat, tiép tuc gidm sat nham duy tri tinh an toan va
dam bao hoat dong cua doanh nghiép.

5. Chi dao, kiém tra, glam sat Ban Diéu hanh va céc can bd quan ly khac dé dam bao thuc
hién dung Nghi quyét cuia DHDCD va cac Nghi Quyét cia HDQT,

6. Thuc hién cac chirc nang quan tri hoat dong cong ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vu cua HDQT quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. Quy ché quan trj Cong ty va cic quy
dinh phéap luat lién quan.

I11. Panh gia thye hién trach nhi¢m cia HDQT

Hoi ddng quan tri da nhan nhan thirc rd dugce nhing kho khan cua cong ty pha1 dbi mat
trong nam 2019, ludn ddng hanh véi Ban diéu hanh dé chi dao, hd trg giai quyét, bam sat
theo dién bién thuc t& hoat dong cua cong ty dé thuc hién mot cach tdt nhat cac nhiém vy
duoc DPHDCD giao phé, vugt qua hoan canh kho khan tai chinh, kinh doanh.

HDQT dam bao tuan thu dung céc quy dinh phap luat trong hoat dong quan tri. Céc
Nghi quyét, quyet dinh cua HDQT ban hang déu dua trén su thdng nhét cao ctia cac thanh
vién. Tung thanh vién da nd luc hoan thanh t8t nhiém vu quan tri hoat dong doanh nghi¢p
theo dung dinh hudéng phat trién, hanh dong vi l¢i ich ¢6 dong va vi sy phat trién chung cta
doanh nghiép.

PHAN IL. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

Nam 2020, ngoal v1ec thuc hién cac nhi¢ém vu phat trién san xuét kinh doanh, cong ty
con phai giai quyét cac van dé v tai co cdu tai chinh, xtr 1y ng. Trong bdi canh do, HPQT
xéc dinh phuong hudng hoat dong trong nam 2020 nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat dong cua doanh nghi¢p hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam

2020 do DPHDCD giao.

2. Cung Ban didu hanh dé thuc hién cac gidi phap md rong thi truong, khach hang,

nganh hang dé tim kiém hudng di méi cho doanh nghiép.

3. Chu trong vao cong tac thu hdi cong no ton dong dé chu dong dugc ngudn vén kinh

doanh.

4. Nang cao nang luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan doanh nghiép an toan,

hiéu qua. Chi dao kiém sodt chat ché chi phi hoat dong cuia toan doanh nghiép.

5. Téang cuorng cong tac quan tri rui ro cua toan doanh nghiép, kidm soat rui ro vé cong

no, hang ton kho, day manh hon nita viéc thu hdi cac khoan thu khé doi dé c6 vén
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Cong ty.

Thuc hién viéc CBTT doanh nghiép theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh.
Thuc hién cic chiic nang quan tri hoat dong cua Cong ty theo ding pham vi quyen
han va nhiém vu cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cong ty
va cac quy ché khac.

Nam 2020, Hoi dong quan tri s€ tlep tuc nd luc cung Ban diéu hanh vuot qua moi thu
thach dé dam bao su 6n dinh va phat trién trong hoat dong ctia doanh nghiép, hoan thanh tot
céc chi tiéu do Dai hoi glao DPdng thoi, Hoi ddng quan tri Cong ty cling mong mudn tiép tuc
nhan dugc sy tin tuong, gan bo va ddng thuan ctia quy c¢d dong trong cac hoat dong cug cong
ty.

Thay mat HDQT., t6i xin chan thanh cam on sy tin tuéng va hop tac cua Quy vi b dong;
xin ghi nhan va cam on nhiing nd luc 16n lao cua tap thé CBCNV Cong ty da doan két va
ludn sat canh cung lanh dao Cong ty trong sudt thoi gian vira qua.

Trén day la Bao cédo tong két hoat dong nam 2019 va Phuong hudng hoat dong nam
2020 cua HDQT Cong ty cd phan xuét nhap khau Tong hop 1 Viét Nam. Kinh trinh PHDCD
thao luan va thong qua.

Xin chiic Quy vi Cé déng manh khée, hanh phiic, chiic Dai hgi thanh cong tot dep ./. \T\"“V
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