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DQc lap - Tr; do - H4nh phtic

Hd N|i, ngdy 22 thang 06 ndm 2020

DAr HQr DONG C6 OOXG THIToNG NIEN NAM 2020

eAo cAo KEr euA HoAr DQNG cuA HDer NAM 20le

VA PHTIONG HTIONG HOAT DONG NAM 2O2O

K{nh thwa: Ctic qui viitgi bi6u,
Cttc qui' v! CO d1ng

Thay mqt H6i ddng quAn tri (HDQT) C6ng ty c6 phAn Xu6t nfrflp khAu T6ng hqp I ViQt

Nam t6i xin trAn trong b6o c6o v6i D4i hQi d6ng c6 d6ng (DHDCD) thuong niOn nam 2019

ve tet qua hoat dQng cua HDQT trong ndm 2019 vd dinh hu6ng ho4t dQng cua HDQT trong

nFtm 2020 nhu sau:

pHAr{ r: Ho$,T EQNG CUA I{Qr DONC QUAN TRI NAM 2019

I. Thqc hiQn Nghi quy6t D3i HQi tl6ng cii C6ng thulng ni6n 2019

Trong nam 2019, Hgi d6ng quan tri dd thuc hiQn c6c nhi6m vu dugc giao theo Nghi

quyrit s6 otNq-DHDCD-2019. Cu th6 nhu sau:

1. Thqc hi6n c6c chi ti6u kinh doanh ndm 2019.

Truoc thuc trang kho khan vd u6n, ,6 co.r ngudi, vC mflt hirng, HQi d6ng quAn tri cung

vdi Ban diOu hdnh dd n6 lqc de th6o gO ttmg rn{t vd tri6n khai c6c hoqt dQng kinh doanh

cua c6ng ty. Tuy nhi6n, Cdng ty dd co I ndm hoat d6ng kinh doanh v6i kt5t quA th6p hcrn

ky vong. cp thd:

- VO chi ti6u cloanh thu, lqi nhfln:

Do'n vi tinh." ty ding

TT Cfc chi ti6u co'bin K6 hoach 2019 Thr.rc hiQn 2019
%o so vdi

KH

2 T6ng doanh thu 110 109,8s 99.86

3 I6ng chi phi 115 146.75 t2t "61

4 LN sau thu6 5 -36,90 -738

C6c chi ti0u kh6ng d4t kO hoach EHDCD th6ng qua do nhirng nguydn nh6n sau:

Thir nh6t, do ngu6n v6n cua c6ng ty khdng dt d6 d6p img, mo r6ng cdc ho4t dQng

sin xuAt kinh doanh nhu k6 hoach d6 ra, do c6ng ty c6 nhirng khoAn no dong chua

thu hdi duoc vir viQc titip cQn ngu6n ,6n vay ngdn hlrng gflp kho khan;

Thir hai ld giira ndm 2019, C6ng ty tuy6n dung nhAn su m6i vd lTnh vgc xu6t khAu

ho4t d6ng trcr l4i. Tuy nhi6n do ngung xuAt khAu mQt thcri gian ddi, tiOp cAn kh6ch

hdng m6i. thitruong moi n6n bu6c dAu cfrng gflp nhi6u kho khan.
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ph6i trd NgAn hhng cho khodn no"

ThUchiQnchitrathulaoHDQT,BKS:Trongnam,HEQTd6ti€nnitt-ni:ti:n''1"
cho thdnh vi6n HDQT, thirnh vion BKS theo dung quy dinh t4i Di6u 6 Nghi quyot

DHDCD thuong ni6n 2019.

fhgc hi6n viQc d[ng ki be, sung ngirnh nghe kinh doanh tpi Phong DKKD theo Eidu 4

cua Nghi quyOt DHDCD thuong ni6n 2019'

Thuc hiQn vioc chinh sua vd ban hdnh di6u lQ theo Dieu 4 cia Nghi Quy6t DHDCD

thuong ni6n 2019.

5. Nhi6m vp kh6c: C6ng U6 ttiOng tin vd bi6n dQng nhdn sg thanh vi6n HDQT trong n6m

2019;COng b6 tfrOng tin Quy ch€ qudn tri cua Cdng ty "'

II. Cic ho4t dQng khSc ciia HDQT nim 2019

1. C6c cuQc hqp HEQT va l6y y ki6n thdnh vi0n HDQT:

- Trong nam ZOI.9,HDQT da t6 chfc 06 phi6n hqp de xem x6t vd quy6t dinh.c6c vAn

Oe tf,rqc thAm quy€n cua HDQT voi sq mo rQng tham gia dU hqp Ban Ki6m so6t'

c6c cuQc hgp dugc thqc hiQn theo dung trinh tg, thu tqc quy dihh tai Lu?t Doanh

nghiQp, DiCu le C6ng ty vd c6c quy ch€ liOn quan;

- Ngodi ra, d6 xem xet va giai quyet c6c van d6 thuQc tham quy€n cta HDQT ph6t sinh

giira hai phi6n hqp, HDQT oa to chuc ldy y kion c6c thdnh vi6n' viQc t6 chirc 16y y

kiOn dAm bao dung quy dinh hien hdnh'

Z. ThUc hiQn vi6c c6ng b6 tnOng tin vd cdcb6o c6o cho co quan chirc n6ng d6m b6o minh

b4ch, theo dung quy dinh ph6p luQt. Tiep nhdn vir xu lli kip thcri th6ng tin tu c6 d6ng'

3. Trong n6m qua, H6i d6ng quan tri dd ban hdnh 6 Nghi quy6t thuQc thAm quyen theo

dtng rrinh ru, thi tuc quy dinh t4i Dieu lQ c6ng ty vir c6c quy chtl noi b0.

3.1 Vd cong tac to chuc- nhdn su:

- Th6ng qua k6 hoqrch t6 chuc DHDCD thuong ni6n nam 2019.

- Hni ddng quAn tri th6ng qua Don tir nhiQm TV. HDQT cfia 6ng TrAn Anh Vucrng tu

ngdy 2510412019.

- Th6ng qua vi6c t6i bO nhi0m

0110412019.

Ke to6n truOng C6ng ty CP XI{K TOng hqp I VN tu ngdy

- Th6ng qua viec tai b6 nhiQm Gi6m d6c xN May XK HAi Phong - c6ng ty cP xl\K

TOng hqp I VN tu'ngdY 0110612019'

-Th6ngquaviQcthayd6inguoidaidiencOngtythamgiavdoHDQTcuaC6ngtyTNHH
Ph6t tri6n DQ NhAt

. Th6ng qua vi6c chi dinh thu k:i HDQT moi ld bd Phpm Thi NguyQt Minh - Ph6 ch6nh

Vln Phong Cdng tY"

.Thongcluavi6cthanhlap0lph6pnhAnmoid0thqchiQnvi6cvAnhdnhkhaith6ckinh
doanh coi vol b6t ogng san tai so z-rvv fi2511112019.

- Th$ng qua viQc tAi bO nhiQm Quydn gi6m d6c CN HCM - C6ng ty CP XNK Tdng hqp I

VN tu ngdY 30/0912019.

3.2 C6ng t6c qu6n tri nQi bQ

3.

4.
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quy ch6, quy dinh quin ly noi b0 tren co so phu hqp Dicu lQ c6ng ty, cac quy dinh

ph6p 1u4t va dflc biot ld phu hgp v6i tinh hinh hoat dQng"sdn *uAt kinh doanh m6i 
:l].a

c6ng ty. 'l'rong n6m, c6ng ty dd ban hdnh Di6u lQ sua d6i, quy cht5 tra luong sua d6i,

Quy chil qudn tri n6i b6 cua C6ng ty, '..

- XAy dung vir ph6t tri6n ngu6.r nh6n lqc: Ti6p tr;c thpc hiQn chi6n luoc x6y dpng vd

pt it tri6, ngu6n nhdn lr,rc cua COng ty. Thpc hiQn c6c k6 hoqch vC tuy6n dpng moi,

ddo tao, quy hoach, di6u dQng vd su dpng c6n bQ phu hgp v6i.thqc trang vir nhu cdu

phat tri6n^kinh doanh. D6ng thdi, HDQT th6ng qua viOc sap x6p bQ m6y t6 chirc theo

hucrng ggn nhe, ddm b6o y6u cAu kinh doanh vd tiet gi6m chi phi.

3.3 Quyi5t dinh kh6c thuQc thAm quy6n cua HDQT

4. Thqc hien ph6i hqp t6t v6i Ban Ki6m so6t. ti6p tuc gi6m s6t nhim duy tri tinh an todn v2r

dam bAo ho4t dQng cua doanh nghiQP.

5. Chi dpo, ki6m tra, gi6m s6t Ban Di0u hanh vlr chc cdnbQ quAn ly kh6c OO Cam bdo thyc

hiQn dirng Nghi quyet cua DHDCD vd c6c Nghi Quy6t cua HDQT'

6. Thqc hiQn c6c chfrc ndng quin tri hoat dQng c6ng ty theo dung pham vi quy6n han vir

nhiQm vu cua HDQT quy dinh tpi Di6u lQ COng ty. Quy chti qudn tri C6ng ty vir cdc quy

dinh ph6p luat 1i6n quan.

III. DSnh gi6 thr;c hiQn trfch nhiQm cfra HDQT

HQi d6ng qu6n tri di nhfln nhQn thuc 16 duoc nhirng kho khan cua cdng ty phdi AOi mAt

trong n[m 2019, lu6n d6ng hanh vdi Ban dieu hdnh dd chi dAo, h5 trg giai quy6t. b6m s6t

theo di6n bi6n thuc tO troai dQng cira c6ng ty de thqc hiQn mQt cfch t6t nhAt c6c nhiOm vu

dugc DHDCD giao ph6, vugt qua hohn cAnh kho khdn tdi chinh, kinh doanh'

HDQT dAm bdo tuan thu dring c6c quy dinh ph6p luQt trong ho4t dQng qu6n tri' c6c

Ngni qu,Ot, quy6t dinh cua HDQT ban hirng d6u dga tr6n su th6ng nhAt cao cua c6c thdnh

vi6n. Ttng thdnh vi6n dd n6 lqc hoirn thirnh t6t nhiqm vu qu6n tr! hoat d6ng doanh nghiQp

theo dfng dinh hu6ng phft tri6n, hirnh dQng vi lqi ich c6 d6ng vd vi su ph6t tri6n chung cua

doanh nghiQp.

PHAN II. PHUoNG HIToNG Ho+T DQNG NAM 2020

Ndm 2020, ngoiri vi6c thuc hiQn c6c nhiQm v9 ph6t tri0n s6n xu6t kinh doanh, c6ng ty

con phAi gidi quyEt c(rc v6nd6 ve t6i co c6u tdi chinh, xu ly ng. Trong b6i canfr d6, HDQT

x6c dfnh phucrng hu6ng ho4t dQng trong ndm2020 nhu sau:

1. Chi dao, qudn tri ho4t dong cua doanh nghiOp hodn thanh c6c chi ti6u kC hoach nam

5.

2020 do DHDCE giao.

Cung Ran di€u hdnh d€ thr,rc hiQn circ giiti ph6p mo rdng thi truong, kh6ch hdng,

ngirnh hdng d0 tim ki6m huong di moi cho doanh nghiQp'

chri trgng v2ro c6ng t6c thu h6i c6ng ng t6n dqng de chu dQng dugc ngu6n v6n kinh

doanh.

Nang cao ndng luc quan tri tdi chinh, dam b6o tai chinh todn doanh nghiQp an todn'

hiQu qua. chi d4o ki6m so6t chat chc chi phi ho?t dQng cua toirn doanh nghiQp'

1'6ng cudng cong t6c quan tri rui ro cfia to2rn doanh nghiep, ki6m so6t rui ro vC c6ng

nn, ild,-,g tJ,-, t t-,o, dAy m4nh hon nira viQc thu h6i c6c khoin thu kho ddi dC co v6n

2.

3.

4.
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C6ng tY.

6. Thr,rc hiQn vioc CBTT doanh nghiQp theo dirng quy dinh cua ph6p luat hiqn hdnh'

1. Thuc hiQn c6c chirc nSng qudn tri ho?t dQng cua c6ng ty theo dfng pham vi quy6n

hpn vir nhiQm vu cta HDQT duoc quy dinh tai DiAu Ie t6 chric vd hoqt dQng c6ng ty

vd c6c quy chti kh6c'

N[m 2020, HQi d6ng quan tri s€ ti6p tr,rc n5 luc cung Ban di6u h]rnh vucrt qua mgi thu

th6ch d6 dam bao su 6n dinh vd ph6t tri6n trong hopt dQng cira doanh nghiQp, hodn thdnh t6t

c6c chi ti6u do pai frOi giao. D6ng thdi, HQi d6ng qudn tri Cdng ty cfrng mong *u6n ti6p tpc

nhfln duoc su tin tuong, gan bo vd d6ng thu4n cua quy c6 d6ng trong c6c hoat dQng ct13 c6ng

ty.

Thay mflt FIDQT, t6i xin chdn thanh cam on su tin tuong vd hqp t5c c[ra Quy vi c6 d6ng;

xin ghi nhan vd .U*'on nhirng n6 lyc lcrn lao cua tflp tho CBCNV C6ng ty dd doan k6t va

1u6n s6t c6nh cung lSnh dao c6ng ty trong su6t thoi gian vira qua.

Tr6n d6y ld 136o c6o t6ng k6t ho.t dQng n6m 2Ol9 vit Phucrng hudng ho4t dQng ndm

2020 
'iaHEQT 

C6ng ty c6 phdn xu6t nh6p khAu T6ng hqp I ViQt Nam' (inh trinh DHDCD

thio luQn vd th6ng qua.

Xin cttuc Quy vi Cfi dOng mqnlt khde, hgnh phrlc, chilc Dqi hQi thdnh c,ng 6t itep'/' ryh-
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