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TO TRINH DAI HeI oONc Co DflNG THtICI{c NItN NAM 2019

BAo cAo KET QUA sxKD, sAo cAo rAI cHiNH NAM 2018

DA KIEM ToAN vA KdHoACH sxKD NAwI 20te

. 
K[oh Thwa: Ctic qu!'v! itgi bi€u,

Quy vi C6 AAng COng ty CP XNK TOng hW I ViQt Nam

Eugc sg ph6 chudn cria HDQT,thay m{t Ban Di0u hanh COng ty CP xu6t nhap khAu T6ng

hqp I ViQt Nam, t6i xin b5o c6o tru6c DHDCD kiit qui hoat dong sAn xu6t kinh doanh nam

2018 vd du kit5n kti hoqch san xu6t kinh doanh nlm2019 nhu sau:

r. nANn crA rnr QUA sAN xuAr KINH DoAI\H NAM 201s

1". Tinh hinh kinh t5 trong nufc vir th5 gioi:

- Kinh tti ttr6 gi6i duy tri dd tdng truong t6t trong nria dAu n6m 2018, sau d6 da xu6t hiQn

nhirng diSn bitin m6i khitin tinh hinh tr& nOn phrlc tpp hon, m6i quan hQ clng th6ng gita c6c

nu6c 16n, dac bipt ld cuQc chiiSn thuong mai M! - Trung dang c6 d6u hiQu leo thang, fu:rh

huong tdi tdng tru&ng kinh ti3 todn cAu. Nhin chung, mfc dQ tdng truong vdn cdn m?nh mE d

c6c ndn kinh t6 ph6t tri€n, nhrmg dd chqm lai o nhiOu nu6c.

- Trong thdi gian tdi, mQt s6 mi ro chinh eOi vOi m6i trudng kinh tti toan cAu li clng

thing vd cg s6t thucrng mpi gita c6c nOn kinh ti5 chri ch5t (d+c biet M! v6i Trung QuOc) cdn

di6n bii5n kh6 luong trong U6i canfr xu hu6ng b6o hQ thucrng mpi v6n c6 chidu hucnrg gia tlng;

tdng trucrng giam t6c <10 o mQt sti n0n kinh ti5 chri chdt (Trung Qu6c); rui ro gia tdng tr€n th!

trudng tdi chinh toan cAu tru6c nhrlng di0u chinh chinh s6ch tAi chfnh, ti6n tQ, cii c6ch thui5

cira c5c nOn kinh t5 16n, rui ro tin dung, tinh trgng ng...

- N6m 2018 n6n kinh t6 ViQt nam di6n ra trong UOi cantr nOn kinh tiS tfrti gi6i tdng trucng

ch4m vd ti6m an yOu tO kh6 ludng. CAog thdng thuong mqi gita c6c nu6c lon cirng vdi xu

hu6ng gia ting chri nghia b6o h0 mflu dich c6tfuc dQng d6n san xu6t vi xu6t khAu Vi0t nam vd

c5c nudc trong khu vgc.

2. Dinh gi6 tinh hinh kinh doanh cria Cdng ty nim 2018:

Bu6c vio n6m 2018 v6i muc ti0u tdi co c6u hoat dQng cria c6ng ty, timg bu6c th6o gO

nhirng kh6 kh5n vd v5n, xri ly ng x6u vdi ngdn hdng, tqp trung thu h6i c6ng ng cria nhihrg

ndm tru6c nh6m dua c6ng ty tho6t khdi tinh trpng kh6 khdn vA v6n trong hopt dQng kinh

doanh.
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Kiit qud SX - KD cfia Chng ty ndm 2018 (Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 2018 dd duqc

kiAm todn bdi C6ng ty TNHH hdng kiAm tudn AASC).

- Tdng DT: 149,33 ti rl6ng dqt 40,48Yo so vdi kiS ho4ch nim vd d4t 68,40Yo so vdi ndm

2017

- Tdng chi phi: 171,36 tf tl6ng dqt44,l6Yoso vdi kti ho4ch ndm.

- , Lqi nhufln sau thu6 z -22,03 fi tl6ng.
- T6ng kim ng4ch XIrIK: 11.633.437,00 USD 89,5lyo so v6i ndm2017,trong d6:

+ Xudt khiu: 6.666.746,00 USD, dqt8l,38%o so v6i ndm2017.
+ Nhflp kh6u: 4.966.691,00 USD d+t 103,38 % so v6i ndm2017.

Cdc yifu ti dnn hthng ilifn hogt il\ng kinh doanh cfia COng ty ndm 2018:

- Cdng ty c6 nhimg khoan ng dgng kh6 ddi trong thdi gian dei, khe nlng thanh toiin c6c

khoan ng vay dtin hqn gap nhi6u kh6 khdn do d6 viQc huy dQng ngu6n v6n d6 kinh doanh

kh6ng thuan lgi, quy md ho4t dQng ctia C6ng ty bi thu hpp d6n di5n doanh thu b! gi6m srit vd

kh6ng dat kti hopch DHDCD ndm 2018 th6ng qua.

- Do dflc thir cria C6ng ty ld hopt dQng thuong mpi khdng g5n ti6n vdi san xu6t, ch5 bitin

n6n chua chri dQng ngu6n hang cung c6p, hon nta bitln dQng cta thi trucmg, chinh s6ch ctng

6nh huong lon t6i k6t qud kinh doanh. MOt si5 m4t hdng n6ng s6n chri lgc cria c6ng ty khdng

thpc hiQn dugc do kh6ng c6 ngu6n v6n vd nhd cung img tt ctrOi ty hqp d0ng do bii5t dugc

ngu6n lgc cira c6ng ty ytiu.

- Nh6n sg chri chOt tai c5c phdng kinh doanh xu6t khdu nghi viQc ho{c chuyiSn c6ng t6c

md c6ng ty chua tuydn dpng dugc nhdn sg thay th6 bd sung.

- Lqi nhuQn todn c6ng ty ghi nhQn 15 22,03 tf d6ng hoan toan kh6ng xu6t ph6t tir nguy6n

nh6n hopt dQng kinh doanh chinh 16 md do c6ng ng tdn dgng nhi6u trong thoi gian ddi m{c dir

HDQT cfing nhu Ban di6u henh da r6t n6 lgc, s6t sao trong cdng viQc itiOu hdnh SXKD cria

C6ng ty.

C1r th€ cric hogt it\ng kinh doanh:

2.1 Kinh doanh xuiit nhpp khdu:
. Xudt khdu ning sdn:

Theo dfnh hu6ng kti hoach kinh doanh ndm 2018 tir d6u n5m, m{t hang C6ng ty dinh huong

tflp trung thgc hiQn ld xu6t khAu h6 ti6u. Tuy nhi6n, do vrin dC co c6u tii chinh cta COng ty
chua d4t dugc k6t qui nOn c6ng ty v6n e?p kh6 kh6n ve ngu6n vi5n, bQ phqn xu6t khAu n6ng

s6n chua dat k6t qu6 nhu kti ho4ch dO ra.

. NhAp khilu:
T4p trung thgc hiQn mQt sO mflt hang truy0n th6ng, vdi kh6ch hdng ct, phuong thrlc kinh

doanh an tolrn. C6ng ty chir y6u ld nhQp khau iry th6c nhung ndm 2018 do thi6u ngu6n lUc tdi

chinh n6n hiQu qu6 phucrng 6n kinh doanh kh6ng cao.

BOn c4nh d6 tim hi6u th6m mQt s0 mpt hang tiOu dirng mdi, thi trudrng m6i dO mo rQng

ho4t dQng.

2.2 Khai thtic dlch v1r thu? kho, thu| Vdn phbng:
o Thu| W tgi 130 Nguydn D*c Cdnh:

Tda nhi 130 Nguy6n Eric Canh c6 dien tich thuong m?i hcrn 9000m2 vd 88 cdn h0, tea

lpc o v! tri kh6ng thu$n lgi cho giao th$ng, mQt sO trang mpc cdn chua hodur thiQn sau gen tO

n6m xdy dUng. Ndm 2018 Cdng ty ddhoan thiQn xong vO mqt ph6p l1f cho 88 cdn h0 (Giay
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chimg nhan quy6n s& hrlu nhd 0), hodn thiqn bdn giao vC ne th6ng PCCC vd c6ng t6c vfln

hdnh cho BQT tda nhd.

V0 mat kinh doanh khai th6c: DE cho thu€ phri kin toin b0 diQn tich thucrng m4i (tr6n

9000m2), duy tri hopt dQng dich vU tpi tda nha dem b6o di0u kiQn cho kh6ch thu€.

o Khai thtic dlch vlt cho thuA kho bdi
CQng ty v6n c5 gang duy tri viQc khai th6c vd cho thuO kin toan b0 diQn tich c6c kho:

Truong Dinh, Einh Xuy6n t4i Hd nQi. BOn cAnh d6, c6ng ty tiiSn hanh thUc hiQn c6c thti tpc v€

mfit ph5p b, doi v6i c6c b6t dpng s6n ndy.

OOi vOi kho bdi tai Hii phdng: C6ng ty thUc hiQn giao khoan cho Chi nh6nh H6i phdng

nhim mpc dfch ndng cao hiQu qu6 kinh doanh. Tuy nhiOn, n6m 2018 thanh pnO Uai phdng d5

ldm cAu vugt ngang qua kho n6n ciim cbc phuong tiQn c6 trgng tii 16n cflng lim anh huong

d6n k6t qu6 kinh doanh cta Chi nhanh.

2.3 Hogt it\n7 sdn xuiit gia cilng may mfic:

Cdng ty v6n duy tri hqrp t6c v6i dtii t6c Kowa - I.{hat Ban dC cli6u hanh nhd m6y gia

c6ng s6n xu6t hang may mflc xu6t khAu tai Hii phdng. Trong ndm, Xi nghiQp may H6i phdng

cfing dugc OOi tac Kowa b6 sung mQt st5 m6y m6c chuy6n dirng cho xudng sdn xu6t dO ndng

cao ndng su6t lao dQng.

Ki5t qud n6m 2018 doanh thu cria Xi nghiQp d4t trOn 37 ty d6ng, thu nh4p ngudi lao

dQng dat binh qu6n tr6n 6,5 trlngudi/thang.

II. rn no4crr sAN xuAr KINrr DoAI{H NAM 2019

1. T6ng quan chung:

a) ThuQn lgi:
- NAm 2019 C6ng ty tflp trung t6i clrutrirc tdi chfnh, timg budc ldm viQc vdi ng6n hang

dd cii thiQn nhu cAu v5n phgc vp kinh doanh.

- C6ng ty vdn c6 lqi thti vC thuong hiQu, kh6ch hang truy6n th6ng e6 frO trg hoat dQng

kinh doanh.

b) Kh6 khln:
- C0ng ty ho4t dQng thuong m?i n6n ngudn v6n lon, rui ro cao n6n kh6 thpc hiQn trong

UOi canh thitrucmg kh6ng 6n dinh.

- Phuong thric kinh doanh truy6n thdng lqi nhuAn th6p, hQ th6ng nhd cung img, kh6ch

hdng c6 sp cpnh tranh gay ght, kh6ch hang chinh cria THI kh6ng cdn gdn b6 trong thoi gian

qua.

- Nhan sy kinh doanh chua d6p img dugc yOu cAu ph6t triiSn, it{c bi-Ot viQc tuy6n dqng bo

sung chua c6 k6t qu6.

- D6i vdi c6ng t6c thu hOi cdng ng, kh6ng ddm b6o du-o. c kiS hoqch chi ti6u giao dAu n[m

vd gAn nhu kh6ng c6 ti6n trirSn gi m6i do c6c khoan ng 16n c5c kh6ch ng viQn r6t nhi6u ly do

dO chdy i, kh6ng c6 thiQn chi hgp t6c mgc dir mflc dir C6ng ty dd dua ra nhiOu biQn ph6p xtl ly

nhrmg chua c6 hiQu qu6.

2. Kti hopch SXKD nim 2019 trinh DHDCD th6ng qua nhu sau:

2.1MOt sd chi ti1u tdi chfnh:



TT Chi ti6u
KO hoach ntrm 2018

(rf rl6ng)

Thgc hiQn n5m 2018

(Ti tl6ng)
KG hogch ntrm 2019

(Tf tl6ng)

I Doanh thu KD TM 50,00 7,ll 7,00
a Doanh thu KD XNK 294,00 53,49 85,40

Xudt khdu 158,00 16,20

Nhflp khdu 100,00 16,12 30,00

- XI{mayHP 36,00 37,37 39,20

3 Doanh thu kinh doanh

dich vg
14,20 17,35 18,00

- Cdc kho vd VIn phdng

tai HN
11,20 14,75 15,00

Doanh thu CN HP 3,00 2,60 3,00

4 Doanh thu ho4t tlQng tni
chinh

10,20 70,16 20,00

Thu nh$p kh6c L,22

5 TOng doanh thu { 368,84 149,33 130,40

6 Gi6 v6n hing b6n, chi phi
b6n hlng, chi phi quf,n

ry...

358,00 84,40 95,40

7 Hoin nhflp dy phdng phii
thu kh6 ddi

-30.74

8 Chi phi hogt rlQng tAi
chinh

30,00 86,96 30,00

9 LN sau thu€ TNDN 11,58 -22,03 5,00

2.2 Elnh hudng kinh doonh ndm 2019 vd gidi phtip thqtc hiPn:

2.2.1 Kinh doanh xuiit nh\p khAu:
vG xu6t khiu:
- Nghi0n ctiu ph6t trir5n mo rQng thOm mpt hang m6i mang lai hiQu quA cao nh6t tr6n co

so tan dpng vtSn cria nhd cung img, gi6m thi6u ty lQ ung v6n cria COng ty cflng nhu hgp t6c

kinh doanh vdi d6i t6c c6 ti€m ndng vC cung tmg (chdn hang), thitruong...;
- V6i mUc ti0u dgtrald hipu qu6 vi an todur vi5n, cAn lpa cho.n kh6ch hang truy0n th6ng

vir c6 uy tin nh6m hpn chti tOi da rui ro c6 th0 ph6t sinh ng dgng m6i;

VO nhflp kh6u :

- Duy tri c6c m{t hang 6n dinh, ngu6n v6n it, vdng quay nhanh, kh6ch hang c6 ngu6n

lgc dO d6m b6o an tohn v6n: Nhlra dudrng, m6y xdy fimg... Titip tpc tim kii5m nhflp khdu mQt

s6 mpt hang ti6u dung d0 dua vdo k6nh phdn ptrOi san ph6m tryc ti6p diSn ngudi ti6u dtng.

- LVa chgn m{t hdng c6 dAu ra d6m b6o v6i c6c phuong thrlc kinh doanh linh hopt tr6n

nguy6n tbcbin ddm dAu ra, attodn v6n vd c6 hiQu qu6;

2.2.2 Kinh doanh bfu it\ng sdn, khai thtic cho thul: Vdi mgc ti€u duy tri cho thu6 phri

kin dpt hiQu qu6 ttii uu.

- TAp trung khai th6c phri kin diQn tich cho thu€ OOi vOi diQn tieh thuong m4i, kho bdi

dang quan ly nh6m tOi da lqi nhuan cta c6c b6t dQng san dang quan ly.

2.2.3 Odi vdt hogt ilQng Phtip chii - thu nil nq
ViQc C6ng ty phdi vay ng ngdn hang Oe nnfr doanh dd dhy chi phi tdi chinh ttuig cao. D0

gidm bort ganh n4ng chi phi tdi chfnh thi cdn dAy manh viQc thu hOi cOng ng tdn dgng, gi6i

-



phSp cp th6 vd ldm c6c thri tpc de khdi kiQn c6c kh6ch ng khdng hgp t5c hoflc chdy j'trong
viQc trA ng vd d6n d6c cdcLdtdchng c15 cam ktlt trdng theo thang.

Tdng cudrng cdng tbc quintri rui ro cta toan doanh nghiQp, ki6m so6t rui ro v6 c6ng nq,

hang tdn kho, d6y m?nh hon nfra viQc thu h6i cAc khoan thu kh6 ddi dC tri ng Ngdn hang vi
c6 v6n kinh doanh cflng nhu gi6m bot chi phi tdi chinh;

2.2,4 Hogt il\ng sdn xudt gia cilng hdng may mfic xuifu khilu
- Ti6p tgc duy tri ph6t tri6n 6n dinh san xu6t, m0 rQng hQ th6ng vQ tinh sdn xu6t gia c6ng

nh6m tlng lugng hdng xu6t vd tdng doanh thu.

- Ph6n d6u dpt 500.000 sin phdm hang xu6t vd doanh thu n6m 2OI9 ld 39,2 ty d6ng.

Hqrp t6c ch?t chE v6i d6i t6c KOWA Nhat Ban tt6 md rQng qui mO san xu6t.

2.2.5 Ctic cdng tdc khric:
COng ttic th! trtdng vd xric fidn thtong @i:
- Tham gia nghiOn cr?u, d0 xu6t c6c hogt dQng xric ti6n thucrng m4i nhu: ldm thri tpc

d5ng ky tham gia c6c chucrng trinh xlic ti6n thuong m4i, hQi ngh!hQi th6o li6n quan ho4t dQng

SXKD cria C6ng ty;
- Thr,rc hiQn c6c biQn ph6p nh6m xdy dpg vd n6ng cao thuong hiQu: tuy6n truy6n, quang

b6 hinh 6nh c6ng ty trOn c6c b6o nglrnh, t4p chi, truyAn hinh...

COng tdc nhAn sE:

- HDQT nhiQm ky 2016-202t dlph6 duyQt thay d6i co chti luong tt ctiu ndm 2019 theo

chi6u hu0ng tich cpc hcrn, phir hqp v6i iIlnh huong kinh doanh cta C6ng ty vd m{t b[ng thu

nhpp cira thf trudng de dem b6o cuQc sdng ngudi lao dQng, thu hrit ngu6n lao dQng ti5t hon.

- Co c6u t6 chttc cdc phdng ban t4i V[n phdng C6ng ty, c6c chi nh6nh, thanh lQp phdng

ban m6i phn hqp v6i m6 hinh kinh doanh mdi nOn c6n ph6i rd so6t bti tri lqi c6c vi trf c6ng

viQc mQt c6ch hqp lf vn phi hqp v6i nlng lgc vd y6u cAu c6ng viQc;

- Tuy6n dpng bO sung klp thdi mQt s6 v! tri can bQ 16nh dpo mang kinh doanh )O{K c6

kinh nghiQm trinh dQ d6p img ttugc y6u c6u kinh doanh cria cdng ty
- X6y dlmg chucrng trinh ddo tpo, cri di dio tpo cho CB nhim ndng cao trinh dQ.

Tr0n ddy ld B6o c6o k6t qud SXKD ndm 2018 vd ki5 hoach SXKD ndm 2019 .

Kinh trinh DHDCD xem xdt vd bi6u quyi5t th6ng qua.

TrAn trgng ctrm on.l.
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