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HOI PONG QUAN TRI Ha Noi, ngay ... thang 04 nam 2026

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 4 (2021-2026)
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 5 (2026-2031)

Kinh thua: Cdc quy vi dgi biéu,
Cdc quy vi Cé dong

Thay mat Hoi déng quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Xuét Nhap khau Téng hop I
Viét Nam, t6i xin tran trong bao céo vadi Pai hoi déng ) dong (PHDCD) thudng nién nam
2026 vé két qua hoat dong cia HDQT nhiém ky 4 (2021-2026) va dinh huéng hoat dong
cua HPQT nhiém ky 5 (2026-2031) nhu sau:

PHAN I: BAO CAO TiNH HiNH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 4 (2021-2026)

I. Panh gia tinh hinh chung:

Cong ty. Ngay tir ddu nhiém ky, Cong ty chiu anh hudng ning né cua dai dich Covid-19, din dé
gian doan chudi cung Ung, thiéu hut ngué)n hang, han ché vé dong tién va nguc‘m nhan luc.

Tuy nhién, cing véi su phuc hdi ciia nén kinh té sau dai dich, Cong ty di timg budc 6n
dinh hoat ddng, chuyén dich manh sang céc linh vuc c6 lgi thé nhu kinh doanh thuong mai
— xuét nhap khiu ndng san va khai thac cho thué bt dong san.

Trong subt nhiém ky, HDQT da dinh hudéng chi dao sat sao tai cAu trac tai chinh, t&
chire lai bd may theo hudng tinh gon, hiéu qua, ddy manh mang kinh doanh thuong mai, mé
rong thi truong tiém ning. Dic biét trong giai doan nam 2024 — 2025, Cong ty da trién khai
manh viéc quang ba hinh anh, tim kiém nguén hang va dbi tac méi nham xdy dung cac mat
hang chi lyc, dua thuong hiéu GE1 tré lai thi trudng, tao tién dé phat trién manh mang kinh
doanh thuong mai, Xuét nhap khéu véi cac mit hang chu luc gém: hat diéu, hat tiéu, ca phé... va
van tiép tuc nghién ctru phét trién thém cac mat hang va thi trudong mai.

II. Quy mé vén diéu 1¢ va nhan sy Hji dong quan tri

1. Quy mé von diéu 1¢

Vén diéu 1¢ cia Cong ty hién tai 1a: 135.392.670.000 dong

2. Nhan sy Hi dong quan tri

HDQT nhiém ky 4 duoc kién toan theo ding quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong
ty, dam bao co cdu phu hop véi dinh hudng phat trién.



Trong nhiém ky, HDQT c6 su thay di nhit dinh vé nhén sy, tuy nhién van duy tri 6n
dinh trong cdng tac quan tri, dam béo tinh lién tuc trong diéu hanh va dinh huéng chién lugc.

I11. B4ao c4o hoat dong ctia HPQT nhiém ky 4 (2021 —2026)

Trén co s& dinh hudéng ké hoach phat trién dai han 5 nam (2021 — 2026) da dugc
DHDCD thong qua tai Pai hdi nhiém ky t chirc vao ngay 28/4/2021, thuc hién chirc néang,
nhiém vu va quyén han trong viéc 1anh dao va quan 1y diéu hanh theo Diéu 1é td chuc va
hoat dong cua Cong ty, HDQT xin bdo cao PHPCD két qua lanh dao, chi dao cac hoat dong
cua Cong ty trong nhiém ky 2021 — 2026 nhu sau:

1. Cong tac quan 1y, chi dao, didu hanh va t6 chirc thuwe hién

- Trong nhiém ky 2021-2026, HDQT da tb chirc 73 phién hop dé xem xét va quyét
dinh céc van dé thudc thAm quyén cia HDQT v6i s m& rong tham gia du hop Ban Kiém
soat. Cac cudc hop dugc thyc hién theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Luit Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy ché lién quan;

- Thue hién viéc cong b thong tin va cac bao céo cho co quan chirc nang ddm bao minh
bach, theo ding quy dinh ctia phap luat. Tiép nhan va xir Iy kip thoi thong tin tir cd dong.

- Trong nhiém ky qua, Hoi ddng quan tri d ban hanh 82 Nghi quyét thugc tham quyén
theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va cac quy ché ndi bd.

- HPQT da thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong, tinh hinh sén xudt kinh doanh,
danh gia viéc thuc hién Nghi quyét DPHDCPD dé tir d6 c6 cac chi dao kip thi, sét sao;

- Hoan thién vin ban phap ly ndi bd: Chi dao ra soét, danh gia va hoan thién hé théng
quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bd trén co s& phu hgp véi diéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh phap
luat va dac biét 1a phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh méi cia Cong ty.

- Xay dung va phat trién ngudn nhan luc: Tiép tuc thuc hién chién lugc xdy dung va
phat trién nguén nhan luc cia Cong ty. Thuce hién cac ké hoach vé tuyén dung mdi, dao tao,
quy hoach, diéu dong va sir dung can bd phu hgp véi thuc trang va nhu cau phat trién kinh
doanh. Pong thoi, HDQT thong qua viéc sip xép bd may td chirc theo huéng gon nhe, dam
bao yéu cau kinh doanh va tiét giam chi phi.

- Thue hién phéi hop tét véi Ban kiém sodt, tiép tuc gidm sat nham duy tri tinh an toan
va dam bao hoat ddng cia doanh nghiép.

- Thuce hién chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi, quyén han va nhiém vu
ctia HDQT quy dinh tai diéu 1é Céng ty, Quy ché quan tri Cong ty va cic quy dinh phép luét lién quan.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 4 (2021 — 2026)

Cdc chi tiéu kinh doanh chinh:

Dvt: ~ ti dong

TT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
] Tbng doanh thu 217 344 442 738 1.692
2 Tbng chi phi 38 467 394 713 1.673
Loi nhuén sau thué 239 (123) 42 25 19




Mic du ddi mat nhiéu thach thirc chung cia nén kinh té va dic thi nganh xuét, nhap
khiu nong san, Tong hop 1 van gitr duoc nén tang hoat dong 6n dinh, vira duy tri mit hang
va thi trudong truyén thdng, vira tiép tuc khai thdc mé rong thém san pham va thi truong méi.
Day la co s¢ quan trong dé cong ty xay dung ké hoach ting trudng cho nhitng ndm ké tiép
theo hudng bén viing va nang cao hiéu suét khai thac cac ngudn luc hién co.

3. Danh gia thyuc hién triach nhiém cia HPQT trong nhiém ky 4 (2021-2026):

Hoi dong quan tri da nhan nhan thic rd duge nhitng kho khan cua cong ty phai d6i mat
trong sudt 5 nam ctia nhiém ky, ludn df)ng hanh v6i Ban diéu hanh dé chi dao, hd trg giai
quyét, bam sat theo dién bién thuc té hoat dong ciia cong ty dé thuc hién mot cach tdt nhét
cac nhiém vu dugc DPHDCD giao pho, vugt qua hoan canh khé khan tai chinh, kinh doanh.

HDQT dam bao tuan thu ding cac quy dinh phap luat trong hoat dong quan tri. Cac
Nghi quyét cia HDQT ban hanh déu dua trén su thdng nhét cao cua cac thanh vién. Ting
thanh vién da nd luc hoan thanh t6t nhiém vu quan tri hoat ddng doanh nghiép theo ding dinh
hudng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢b dong va vi su phat trién chung cta doanh nghiép.

PHAN II: PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 5 (2026-2031):

I. Nhan dinh tinh hinh chung trong 5 nim téi:

Trong giai doan 2026-2031, méi truong kinh doanh trong linh vuc xuit nhap khéau
nong san du bao tiép tuc chiu tac dong dan xen cuia nhiéu yéu t6 kinh té, chinh tri va xu
huéng thuong mai toan cau. Nén kinh té thé giéi mic du c6 ddu hiéu phuc hdi sau céc giai
doan bién dong, song van tiém an nhiéu rui ro do ap luc lam phat, bién dong ty gia, xung dot
dia chinh tri va xu hudng gia ting bao ho thuong mai tai maot sb quéc gia.

DPéi voi nganh nong san, bién ddi khi hau va cac hién tuong thoi tiét cuc doan tiép tuc
anh hudng truc tiép dén ngudn cung, dan dén tinh trang bién dong gia ca theo chu ky ngin
va khé du bao. Trong khi d6, nhu ciu tiéu thu noéng san trén thé g10r1 van duy tri xu huorng
tang, tuy nhién c6 sy phan hoa rd rét glua cac thi truong, véi yéu cau ngay cang cao vé chat
lugng, an toan thuc pham, truy xuét ngudn gbc va cac tiéu chuén phat trién bén viing.

Céc thi truong nhap khau I6n nhu Trung Quéc, Lién minh chau Au va Hoa Ky tiép tuc
siét chat cac quy dinh vé k¥ thuét va kiém soat chét luong, chuyén manh tir nhap khau tiéu
ngach sang chinh ngach, dong thoi gia ting céc tiéu chuin lién quan dén moi truong va phat
thai. Bén canh do, cic thi trudng Trung Pong va chau Phi tuy ¢6 tiém nang ting trudng tot
nhung tiém 4n rii ro vé thanh toan va bién dong chinh tri, doi hoi doanh nghiép phai c6
chién lugc tiép can phi hop.

Xu huéng téi cdu triic chudi cung mg toan cau sau dai dich va cac bién dong dia chinh
tri tiép tuc dién ra manh mé, theo huéng da dang hoa nguén cung va giam phu thudc vao
mdt thi truong don 1é. Piéu nay tao ra co hdi cho cac doanh nghiép xuat nhap khau nong san
ctia Viét Nam tham gia su hon vao chudi cung tmg khu vuc va toan cau. Tuy nhién, dong
thoi cling dat ra yéu cau cao hon vé nang luc quan tri, nang luc tai chinh, kha ning kiém
soat riii ro va dap tng cac tiéu chuin qudc té.

Trong bbi canh do6, hoat dong kinh doanh thwong mai nong san du kién s& c6 mirc ting
truong On dinh nhung bién loi nhuan c6 xu hudng thu hep do canh tranh gia ting va chi phi
dau vao bién dong. Doanh nghiép can chuyén dich tir mo hinh kinh doanh thuong mai don



thuan sang phét trién chudi gia tri, ting cuong lién két ving nguyén liéu, dau tu vao ché bién
sau va nang cao nang luc quan tri nhdm dam bao phat trién bén ving trong trung va dai han.

II. Pinh hwéng va ké hoach phat trién tir nim 2026-2031:

1. Dinh hwéng chung:

K¢é thira nhimg thanh qua xdy dung tir nhitng nam trude ddy, Cong ty CP XNK Tdng
hop I Viét Nam tiép tuc dinh huéng phat trién chuyén sau hon vao chudi gia tri néng san, tap
trung cling ¢6 ngudn cung 6n dinh, mé& rong thi trudng xuit khdu mai, da dang hoa dbi tac.
Pdng thoi, Cong ty ting cuong kiém soét rii ro vé gia, ty gia va cong ng, ning cao tiéu chuin
chit lugng hang hoa nham dap tmg yéu cau ngay cang cao ciia cac thi truong qubc té, qua do
timg budc nang cao hiéu qua kinh doanh va tinh bén vimg trong hoat dong thuong mai.

2. Muc tiéu chién lwgc:

a. Muc tiéu truwde mit

- Chi dao, quan tri hoat dong ctia Céng ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra tai
DHDCD thuong nién 2026.

- Cung Ban diéu hanh tim kiém va thuc hién céc giai phdp mé rong thi trudng, khach
hang, nganh hang dé tim thém huéng di méi cho Cong ty.

- On dinh quan tri va déy manh viéc cho thué bat dong san.

b. Muc tiéu ldu dai:

* Linh vuc Kinh doanh thuwong mai:

- Xay dung, duy tri va m¢ rong thi truong xuét khau bang hinh thirc tham gia cac hoat
dong xuc tién thuong mai trong va ngoai nudc, giit mdi quan hé d6i ngoai véi céc co quan
Thwong vu dé nang cao uy tin va thuong hiéu cua Cong ty, dac biét la tham gia cac hdi chg
thuc phdm 16n & nuéc ngoai mot cach thuong nién.

- Tiép tuc khai théc loi thé kho, nha may tao thuan lgi chan hang khi thi truong bién
dong trong giai doan ngén. Pdng thoi két hop gia cong san xuét 1 s& don hang phu hop
nhim danh gia kha ning san xuét, chi dong ngudn hang va tao niém tin cho khach hang.

- Xay dung by may nhan sy theo hudng tinh gon, hiéu qua, chuyén nghiép va thuc
hién ding nguyén tic trong cong viéc.

- V& nhép khéau: Tap trung nghién ctru, phét trién nhirng mat hang véi san lugng va
gia tri 16n nhu than, khoang san... Pong tim kiém co hdi méi, da dang mat hang kinh doanh
dé mang lai lgi nhuan cho Cong ty;

Tap trung phat trién BPS cho thué theo huéng chuyén nghiép.

* Linh viee Quan Iy, khai thdc bat dong san.

Tép trung khai thac t6i wu céc tai san hién c6 va theo st cap nhét chu truong cla nha
nude dé trién khai hoan thién phap 1y dét dai khi pht hop

I11. Mt s6 giai phap co ban:

Dé hoan thanh cac chi tiéu néu trén, HDQT céng ty cing Ban diéu hanh xay dung céac
giai phap cu thé, ¢6 16 trinh chi tiét, trong d6 tap trung vao céc giai phap sau:

1. Giai phap vé nhan su:

- Téap trung kién toan, bd sung nhan sy ¢ trinh d), didc biét 1a nhan su thudc cac bd
phan kinh doanh truc tiép;




- Hoan thién va xdy dung quy ché, cac chinh sich vé tuyén dung, dio tao, luong bdng
cho pht hop v6i nhu cdu phat trién ngudn nhan luc nhdm muc tiéu khuyén khich, thu hut
nguoi lao dong gioi, lam vi¢c hiéu qua.

2. Giai phap vé ngudn von va sir dung von:

- Bao toan ngudn vén chu s¢ hitu, sir dung higu qua ngudn vbn. Nang cao ning luc
quan tri tai chinh, dam bao toan doanh nghiép an toan, hi¢u qua. Chi dao kiém soat chat ché
chi phi hoat dong ctia toan Cong ty.

3. Giai phap ting cwong hoat dong kinh doanh:

- Tiép tuc ddy manh nganh nghé kinh doanh cét 15i ciia Cong ty 1a Thuong mai - XNK,
tich cuc khai thac, m& rong thém mat hang kinh doanh khéc trong diéu kién cho phép, phu
hop vé6i dinh hudng phat trién va muc tiéu chién luge dai han cia Cong ty;

- Pua ra cac giai phap va chinh sach phi hgp nhdm khuyén khich va thu hut khach hang
trong linh vuc bat dong san cho thué dé khai thac t6i da cac BDS hién c6 ciia doanh nghiép,
dong thoi hudng t6i phat trién hoat dong kinh doanh, quan 1y BDS cho thué chuyén nghiép.

4. Giai phap quan tri, diéu hanh va quan tri rii ro

- Thue hién tét cong tac quan tri doanh nghiép, khong ngimng nang cao hiéu qua hoat
dong cua HPQT trén co s¢ tudn thu chat ché cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty;

- Tang cudng cong tic quan tri rii ro cua toan doanh nghiép, kiém soét rui ro vé cong
nQ, hang tdn kho, déy manh hon nita viéc thu hdi cac khoan ng kho doi dé én dinh nguc“m
von kinh doanh, 1am giam b6t ganh nang tai chinh cua Cong ty.

- Thudng xuyén kiém tra Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét -
dinh cia PHDPCD, nghi quyét cia HDQT;

- Chi dao, gidm sat chat ché viéc quan ly hoat dong kinh doanh Xuét nhép khéu, cac, |
hang muc d4u tu tai chinh ciing nhu bat dong san.

Kinh thwa Dai hgi! :

Trén day la béo cao tdng két nhiém ky 4 (2021-2026) va phuong huéng nhiém ky 5
(2026- 2031) ctia HDQT cong ty CP Xuat nhap khau Téng hop I Viét Nam.

Hoi déng quan tri xin trdn trong cam on Ban diéu hanh, tap thé can bd cong nhén vién
Cong ty da gop phan cung voi Hoi dong quan tri hoan thanh nhiém vu cia DPHDCD giao
pho. Trong qua trinh thuc hién chic chén s& c6 nhing han ché, thiéu s6t, HDQT kinh mong
nhan dugc y kién dong gop cua quy ¢ dong.

Tréan trong cam on./.
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